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RESUMEN

En el siguiente trabajo se realizé el disefio de un Centro Industrial de
Servicios (CIS) Petroleros para el area Junin de la Faja Petrolifera del
Orinoco (FPO), con la finalidad de brindar servicios industriales a las
empresas que se establezcan dentro del, relacionadas con las actividades
de exploraciéon y produccién petrolera, las cuales se encargaran de
brindar bienes y servicios a los blogues petroleros que se construiran en
esta area, para asi garantizar la funcionalidad de los mismos. Por otra
parte también se realizé un estudio técnico-econémico-financiero, para en
primer lugar conocer cual seria la mejor localizacion del centro industrial,
las categorias de empresas que lo formaran, y la distribucion mas efectiva
del mismo, para conocer desde el punto de vista técnico si es factible
desarrollar un centro industrial en esta area. En segundo lugar conocer
cual es el monto de la inversion que se necesitara para la construccion del
centro, y por ultimo conocer los indicadores financieros Valor Presente
Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR), que permitirAdn evaluar la
factibilidad financiera de que se lleve a cabo.

Palabras claves: Centro industrial de Servicios Petroleros, Area Junin,
Faja Petrolifera del Orinoco, Layout, Estudio técnico, Estudio econémico,
Estudio Financiero.
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INTRODUCCION

En Venezuela la historia de los parques industriales se remonta
aproximadamente a principios de los 80, estos nacen como una
consecuencia del desarrollo econdmico que apertura el negocio petrolero.
Sin embargo la instalacion de los mismos obedecié a politicas de
exportacion principalmente, haciendo que su localizacion estuviese
orientada hacia el arco norte del pais, lo que trajo como consecuencia la
migracion de las personas del campo hacia las ciudades costeras del pais

dejando el resto del territorio casi despoblado.

En el afilo 2008 nace el plan siembra petrolera el cual pretende revertir
esta situacion, tratando de impulsar y reactivar la economia de la zona sur
del pais mediante la explotacion de los recursos petroleros y no petroleros
de la primera reserva de petréleo mundial, la Faja Petrolifera del Orinoco
(FPO); con la perforacion de 11.304 pozos en esta area, la creacion de un
promedio de 368 macollas y la instalacion de Estaciones Centrales de
Procesamiento (ECP) por cada 200 miles de barriles diarios (MBD)
producidos en la FPO. Un proyecto ambicioso que se logra con la
participacion de Petroleos de Venezuela (PDVSA) y un conjunto de

inversionistas extranjeros.

Toda esta expansion petrolera lleva consigo un crecimiento industrial
inherente, el cual debe ser planificado para que no ocurra los errores del
pasado, (crecimiento desproporcional de la poblacion en algunos
espacios geograficos mayores que otros), siendo la respuesta a esta
problematica y otras que puedan surgir tales como: la proliferacion de
industrias y crecimiento industrial desorganizados, la creacién de Centros
0 parques industriales, que den servicios a los proyectos petroleros y no

petroleros contemplados para la FPO.
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Es por ello que este trabajo tiene como objetivo principal el disefio de un
Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros, en el area Junin d la PFO,
el cual tendra como funciones principales dar bienes y servicios a las
empresas que se instalen en él relacionadas con las actividades de
exploracion y produccién petrolera, las cuales serviran de proveedores a

los 4 bloques de produccion petrolera que se desarrollara en el area.

La metodologia que se desarrollo permitio realizar el disefio del Centro
Industrial de Servicios (CIS) Petroleros, asi como un estudio técnico
econémico y financiero para demostrar su factibilidad dentro del area
Junin. A partir de esto se estructura el trabajo en 5 capitulos los cuales
permitira realizar el disefio del CIS asi como conocer la factibilidad
técnica-econdmica-financiera, de que pueda ser llevado a cabo en algun

lugar de esta area.

+ En el capitulo I, se encontrara el planteamiento del problema, los
objetivos generales y especificos, el alcance de este proyecto, las
limitaciones y premisas de estudio.

+ En el capitulo Il, se describe un poco las generalidades de la
empresa donde se hizo la presente investigacién asi como la linea
programatica padre de este proyecto.

+ En el capitulo Ill, se hallaran las bases tedricas que sustentan la
presente.

+ En el capitulo IV, comprende las estrategias y la metodologia que
fue utilizadas para al alcance de los objetivos.

+ En el capitulo V, aqui se detallan los resultados producto de la
investigacion y metodologia aplicada.

+ Conclusiones, recomendaciones, Bibliografia, Apéndice y anexos.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

En este capitulo, se realiza la introduccion al problema de investigacion.
Se hace el planteamiento del problema, se definen los objetivos, se
delimita el campo de investigacion y se explica la importancia de

desarrollo del tema sobre el que va a versar el presente trabajo.
1.1 Planteamiento del problema

Un Parque industrial, también I[lamado cinturon industrial, poligono
industrial o zona industrial, es un espacio territorial en el cual se agrupan
una serie de actividades industriales, que pueden o no estar relacionadas

entre si.

La construccion de parques industriales alrededor del mundo
generalmente obedece a una estrategia politica-econémica para el
ordenamiento de los asentamientos industriales y desconcentracién de las
zonas urbanas de un pais, estado o region, haciendo uso efectivo del
suelo y proporcionando las condiciones idoneas necesarias para que las
industrias operen eficientemente de forma tal que permita el desarrollo

industrial de una region.

La industria petrolera ha jugado un papel decisorio en el desarrollo
industrial de Venezuela, las actividades asociadas a la exploracion,

produccion y transporte demostraron ser mas rentables que las
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actividades agro productora rigente en el pais y la industria naciente se

dedicaba basicamente a estas oportunidades.

El desarrollo industrial de Venezuela se dio de forma lenta, pues las
politicas comerciales anteriores se basaban primordialmente en la
exportacion productos derivados del petrdleo y no en el establecimiento
de empresas capaces de crear desarrollo econémico sustentable en el
pais, trayendo como consecuencia la desaceleracion del crecimiento del

parque industrial venezolano.

Sin embrago se lograron establecer algunas zonas industriales con éxito,
la mayoria de estas instalaciones fueron localizadas en el arco Centro
Norte del pais, por su cercania a las zonas petroleras y mercados de
exportacion, lo que a su vez produjo un desequilibrio demogréfico

poblacional y el estancamiento industrial del resto territorio nacional.

En el marco del Plan Siembra Petrolera (2005) Petréleos de Venezuela
S.A. desarrolla un proyecto dedicado a la explotacion petrolera de la Faja
Petrolifera del Orinoco (FPO) ubicada entre los estados Guarico,
Monagas, Anzoategui y Bolivar (Ver figura 1). Bajo la figura denominada
Proyecto Socialista Orinoco (PSO) el cual tiene como objetivo principal
impulsar la actividad productiva e industrial en un modelo de desarrollo
socialista y promover la infraestructura para el sector petrolero, industrial y
la comunidad, es asi como la expansién petrolera y desconcentracion de
las actividades industriales en la Zona Centro Norte traerd asociado el
desarrollo de actividades industriales relacionadas con la industria
petrolera, y por ende la industrializacion de la zona sur del pais, este
proyecto comprende diversas lineas programaticas tales como: vialidad y
transporte, electricidad, agua y saneamiento, habitat y vivienda, industrial

socios productivo, salud, educacion, ambiente y poder popular.
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Figura 1.Ambito geografico de la Faja Petrolifera del Orinoco
Fuente: Proyecto Socialista Orinoco, Departamento de Geomética

Bajo esta consideracion surge la linea Programatica Industrial Socio
productiva encargada del desarrollo armonico de la Faja Petrolifera del
Orinoco, basado en la planificacion del desarrollo petrolero y no petrolero
de la Faja de forma tal que se planifique para evitar la proliferaciéon
desorganizada de actividades industriales relacionadas con los servicios
de produccion y exploracion de crudo en los campos petroleros y
alrededores de la Faja Petrolifera del Orinoco y mas especificamente en
el area de producciéon Junin (Ver figura 2), la cual tiene una superficie de
20.324 Km2, ¥ en donde se procesaran alrededor de 200 MBD, por

mejorador de crudo extrapesado instalado en las cercanias de Mapire-

Rabanito, ubicado en el estado Anzoategui donde se planifica de la

construccion de tres mejoradores.
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Figura 2. Area Junin

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco, PDVSA CVP

El area Junin abarca una superficie de 20.324 km2 cruza los estados
Guarico y Monagas aqui se prevé la construccion de aproximadamente
400 macollas, 8 estaciones centrales de procesamiento, una por cada
200MBD de crudo extrapesado (ECP), la perforacion de 7.230 pozos
aproximadamente, y 3 Mejoradores de Crudo a fin de elevar la calidad del

petroleo extrapesado desde 8° APl a 42° API.

Por ello se hace necesario preguntarse: ¢ Cual es el mejor disefio de un
Centro Industrial y de Servicios (CIS) Petroleros en el area Junin? que
permita la concentracion de las actividades relacionadas con la industria
petrolera en un solo lugar y evite la proliferaciéon de industrias de forma
des organizada y a su vez condescienda con la desconcentracion de

movimientos industriales en los pozos de produccion.

A grueso modo pueden considerarse las siguientes posibles causas:

e Falta de planificacion urbana e industrial en el espacio geografico

del pais y en los campos de produccion petrolera.



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

(((o))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XI« PDVSA

e Poca disponibilidad de mano de obra en unos lugares vy
abundancia en otros.

¢ Vias de acceso limitadas o inexistentes

¢ Necesidad de mano de obra en las proximidades de los campos.

e Campamentos petroleros tradicionales no promovian la migracion

de grupos familiares completos.

Los principales problemas que originan la proliferacion de industrias de
forma desorganizada alrededor de las actividades petroleras pueden

resumirse en los siguientes:

¢ Instalacion de urbanizaciones residenciales en los campos
petroleros en condiciones precarias.

e Mala distribucion espacial de la demografia nacional

e Desarrollo de vias de acceso de forma des igual.

¢ |Instalacion de de los campos petroleros

e Proliferacién de desechos industriales

e Contaminacion ambiental
De lo antes expuesto se hace necesario preguntarse:

1 ¢ Qué negocios pueden ser extraidos de los campos petroleros que
contribuyan a la desconcentracion de actividades industriales
dentro del mismo que puedan ser instalados en el Centro Industrial
de Servicios Petroleros?

2 ¢, Cudles son los servicios con los que debe cumplir un parque
industrial para la instalacion de empresas relacionadas con la
exploracién y produccién de petréleo?

3 ¢, Cuales son las condiciones legales que deben ser consideradas
para la instalacion de un Centro Industrial de Servicios (CIS)
Petroleros?
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¢,Cual es la factibilidad técnica de desarrollar e instalar un Centro
Industrial y de Servicios (CIS) Petroleros en el area Junin, de la
Faja Petrolifera del Orinoco?

5 ¢, Cual seria la mejor localizacion para el Centro Industrial y de
Servicios (CIS) Petroleros en el area de Junin que contribuya a
garantizar el suministro de servicios de forma eficiente y oportuna?

6 ¢.Cudl es la factibilidad econémica de llevar a cabo la construccion
y adecuacion industrial de un Centro Industrial y de Servicios (CIS)
Petroleros en el area de Junin?

7 ¢, Como estaria disefiado el Centro Industrial y de Servicios (CIS)
Petroleros de forma que pueda cumplir con el suministro de bienes

y servicios a las actividades de produccion y exploracion?
1.2 Objetivo general

Realizar el diseiio de un Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros,

en el area Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco Venezuela.
1.3 Objetivos especificos

¢ |dentificar y estimar qué servicios industriales son necesarios para
la instalacién de empresas vinculas a exploracién y produccion de
crudo.

¢ Definir los requerimientos en términos legales, para que el Centro
Industrial y de Servicios (CIS) pueda ser instalado en el area Junin
de la Faja Petrolifera del Orinoco.

¢ |dentificar los potenciales negocios que se ubicaran en el Centro
Industrial de Servicios Petroleros.

e Realizar un analisis técnico para la micro localizacion del Centro

Industrial y de Servicios Petroleros (CIS).
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e Disefiar la distribucion del Centro Industrial de Servicios (CIS).
Petroleros Plot-Plan.

e Efectuar un analisis econdmico para determinar la factibilidad de
las inversiones requeridas para la construccion del Centro
Industrial de Servicios Petroleros (CIS).

e Proponer y recomendar la alternativa de inversion mas factible

desde el punto de vista técnico econémico.
1.4  Justificacion

El aporte de esta investigacién es conocer como seria el disefio preliminar
del Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros, a ubicarse en el area
Junin, para lo cual se tomé en consideracién: el tipo de empresas a
ubicar dentro del centro, minina distancia de recorrido, utilizacion del
espacio cubico, seguridad y bienestar para los trabajadores del CIS y
empresas que lo conforman, flexibilidad ante los cambios, vias de acceso
(incluye calles peatonales, caminerias, ciclovias), disminucion de agentes
contaminantes, zonas de esparcimientos, plazas, areas de deporte entre
otros, de forma que permita la agrupacion de industrias similares
reduciendo la peligrosidad de las mismas, y el impacto ambiental al
minimo, asi como también hacer un mejor uso de la tierra, garantizando el
suministro de bienes y servicios de forma eficiente y oportuna en las

operaciones de las empresas que haran vida dentro del centro industrial

Ademas con la misma se obtendrda un estudio técnico econémico que
permitira conocer las mejores alternativas de solucion desde el punto de

vista financiero, para la construccién del CIS.
1.5 Delimitacion

El tema de esta investigacion se delimitara a un estudio técnico

economico para el disefio de un Centro industrial y de Servicios (CIS),



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

(((o))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XI« PDVSA

gue sera ubicado en el area Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco, esto
con la finalidad de visualizar al CIS de forma integral, para que cumpla
con sus funciones de brindar facilidades en servicios tales como: agua,
luz, electricidad, fibra 6ptica, redes de desagules, vigilancia, seguridad,
gas, entre otras, a las empresas que se ubicaran dentro del mismo
relacionadas con las actividades de exploracion y produccion de

petréleos.
1.6 Alcance

El alcance de este Trabajo de Grado es realizar en primer lugar, el disefio
de un Centro industrial de Servicios (CIS) Petroleros, en el area Junin de
la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO), que atienda las necesidades del
sector petrolero relacionado con las actividades que tendran lugar en el
area y en segundo lugar determinar la factibilidad técnico econémica del

proyecto.
1.7 Premisas del estudio

e El Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros, contempla la
adecuacion urbano-industrial de una zona del area Junin que
permita la instalacion de industrias dentro del mismo relacionadas
con las actividades de exploracion y extraccion de crudo.

¢ El Centro Industrial y de Servicios petroleros (CIS) a ubicarse en el
area Junin es un planteamiento novedoso, pues en el pais no
existe una zona donde se agrupen las actividades relacionadas con
la exploracion y produccion de petréleo. Los servicios y actividades
asociados a la exploracion y produccion petrolera, se encuentran

en la actualidades localizados dentro de los campos petroleros

10
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e La micro localizacion del CIS estara alineado tanto con las lineas
programaticas del Proyecto Socialista Orinoco, asi como con los
demas proyectos.

e El nimero y grado de educacion de los habitantes que se

encuentran en las localidades del bloque Junin, se encuentran

especificados en estudios anteriores (Ver tabla 1).

Tabla 1. Centros Poblados area Junin.

POBLACION EN

ENTIDADES MUNICIPIOS / PARROQUIAS 2001 POBLACION EN 2010

Municipio Jose Gregorio Monagas
Parroquia José Gregorio Monagas 4,183 5.062
< Parroquia San Diego de Cabrutica 3.508 3.635
ANZOATEGUI Parroguia Santa Ciqara 2.042 2.422
Parroguia Uverito 2.566 2.695
Parroguia Zuata 3.469 3.697
Municipio El Socorro
Parroquia El Socorro | 14.722 | 17.622
GUARICO Municipio Santa Maria de Ipire
Parroquia Santa Maria de Ipire 11.469 11.695
Parroquia Altamira 711 776
TOTAL AREA JUNIN 42.670 47.604

Fuente: INE 2010. Proyecto Socialista Orinoco (PSO) PDVSA CVP
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CAPITULO I

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

En este capitulo se presenta las generalidades de la empresa en la cual
se desarrollo el presente trabajo referido al disefio de un Centro Industrial
y de Servicios Petroleros (CIS) en el area Junin de la Faja Petrolifera del
Orinoco. Se muestran aspectos tales como: ubicacion, mision, objetivos
estratégicos, organigrama estructural, descripcion del area de tesis, lineas
programaticas, alcances y orientaciones estratégicas la linea en donde se

desarrollo el presente.
2.1 Descripcion de la empresa

Petréleos de Venezuela S.A. (PDVSA) es la corporacion estatal de la
Republica Bolivariana de Venezuela creada luego de la nacionalizacion
de la industria petrolera, dando inicio a sus operaciones el 1 de enero de
1976, encargada de la exploracién, produccién, manufactura, transporte y
mercadeo de los hidrocarburos, de manera eficiente, rentable, segura,
transparente y comprometida con la proteccion ambiental; con el fin altimo
de motorizar el desarrollo arménico del pais, afianzar el uso soberano de
los recursos, potenciar el desarrollo endégeno y propiciar una existencia
digna y provechosa para el pueblo venezolano, propietario de la riqueza

del subsuelo nacional y Unico duefio de esta empresa operadora.

12


http://es.wikipedia.org/wiki/Nacionalizacion_de_suministros_de_petr%C3%B3leo
http://es.wikipedia.org/wiki/Nacionalizacion_de_suministros_de_petr%C3%B3leo
http://es.wikipedia.org/wiki/1_de_enero
http://es.wikipedia.org/wiki/1976
http://www.pdvsa.com/index.php?tpl=interface.sp/design/readmenuprinc.tpl.html&newsid_obj_id=211&newsid_temas=92

Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

(((o))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XI« PDVSA

PDVSA desarrolla sus operaciones a través de sus filiales, asi como
también, con la participaciobn en asociaciones con compafiias locales y
extranjeras; estas Ultimas sujetas a leyes y regulaciones diferentes. Las

operaciones incluyen:

v' Exploracién, produccion y mejoramiento de crudo y gas natural.

v' Exploracién y produccion de gas natural de recursos costa
afuera, incluyendo la posibilidad para la exportacion de liquidos
de gas natural (LGN).

v' Refinacién, mercadeo, transporte de crudo y productos
refinados, y el procesamiento, mercadeo y transporte de gas

natural.

Las actividades de PDVSA estan estructuradas en cinco areas
geogréficas: Occidente, Oriente, Centro Sur, Faja Petrolifera del Orinoco y
Costa Afuera, con el fin de manejar sus operaciones aguas arriba que
incluyen las actividades de: exploracién, produccion y mejoramiento de

crudo extrapesado.

PDVSA CVP “una filial de propdsitos especiales” de Petroleos de
Venezuela, controla y administra todo lo concerniente a los negocios que
se realizan con otras empresas petroleras de capital nacional o extranjero;
a través de sus proyectos de desarrollo, constituye el brazo ejecutor de
PDVSA para apalancar el desarrollo econémico, endégeno y social de
Venezuela. Es asi como esta filial de PDVSA maximiza el valor de los
hidrocarburos para el Estado venezolano en funcion del bienestar
colectivo, a través de las Empresas Mixtas, los Convenios de Asociacion,
los Convenios de Exploracién a Riesgo y Ganancias Compartidas, el
desarrollo de los proyectos de gas Costa Afuera; y el Proyecto de
Cuantificacion y Certificacion de la Faja Petrolifera del Orinoco, mediante

el cual se probara que Venezuela es el pais con las mayores reservas de
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hidrocarburos del mundo. Asi mismo, la CVP participa en la definicion de
modelos de negocios futuros con terceros que se celebren en el marco de

la Ley Orgéanica de Hidrocarburos.

Actualmente la Corporacion Venezolana del Petroleo tiene como objetivo
impulsar la actividad productiva e industrial mediante ElI Proyecto
Socialista Orinoco (PSO) formulado en el Plan Siembra Petrolera, y
articula el desarrollo petrolero con el no petrolero en la Faja Petrolifera del
Orinoco (FPO). Tiene bases firmes en los lineamientos establecidos en el
Plan Simén Bolivar y comprende las lineas programéticas: vialidad y
transporte, electricidad, agua y saneamiento, habitat y vivienda, salud,
educacion, economia socialista. Abarca una serie de proyectos dentro de
los cuales se busca fortalecer las ciudades ya existentes como: Soledad,
Mapire, Zuata, San Diego de Cabrutica, Santa Maria de Ipire, Santa Rita y
Temblador, entre otras, asi como la conformacion de un nuevo sistema de
ciudades basado en la complementariedad e integracién funcional que

permita fortalecer el territorio de la Faja.
2.2 Ubicacion de la empresa

Calle aerocuar, edificio CVP, Unare |, Puerto Ordaz, Edo. Bolivar.

Venezuela
2.3 Mision

Maximizar el valor de los hidrocarburos al Estado venezolano, mediante
una eficiente y eficaz administracion y control de los negocios con
terceros, generando nuevas oportunidades de inversibn a través del
desarrollo de proyectos y empresas relacionadas directa e indirectamente
con la industria de hidrocarburos, canalizando los recursos financieros

necesarios para la ejecucion de obras, servicios o cualquier otra inversion

14



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

(((o))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XI« PDVSA

productiva vinculando los beneficios obtenidos con el bienestar colectivo,

alineado con el Plan de Desarrollo de la Nacion.
2.4  Objetivos estratégicos

e Asegurar el basamento econdémico, comercial y juridico
necesario para el desarrollo de los negocios actuales y futuros
de mayor rentabilidad para la Nacion.

e Promover negocios de hidrocarburos en toda la cadena de
valor, impulsando la industrializacion de los mismos ajustado a
los lineamientos geopoliticos del Estado y Politicas del
MENPET.

e Asegurar el desarrollo oportuno y coordinado del potencial
hidrocarburifero de la Faja Petrolifera del Orinoco, concretando
los negocios mas favorables para la Nacion.

e Fortalecer el posicionamiento de las areas geograficas de su
responsabilidad: Faja Petrolifera del Orinoco y &reas
tradicionales.

e Asegurar la participacion del capital nacional y la promocién de
los distritos sociales.

e Asegurar la plataforma tecnoldgica de vanguardia y el recurso

humano idéneo.
2.5 Organigrama estructural de la empresa

La nueva organizacion de PDVSA CVP esta basada en el liderazgo, en
una direccion adecuada al cambio y en el aprovechamiento del potencial
humano. Considerando todos estos elementos, se logré una estructura
organizativa conformada por una Presidencia y dos Direcciones de las
cuales dependen veintitrés Gerencias de cada area. (Ver Figura 3)
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2.5.1 Estructura Organizativa de CVP
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.6 Descripcion del area de pasantia y del trabajo asignado
2.6.1 Areade pasantia

PDVSA CVP a través de la Gerencia Distrito Social Delta contribuye a
impulsar la actividad productiva e industrial en la Faja Petrolifera del
Orinoco (FPO) mediante el Proyecto Socialista Orinoco (PSO) el cual
tiene como objetivo la articulacion del desarrollo petrolero con el no
petrolero, compuesto en 10 lineas programaticas: habitad y vivienda,
agua potable y saneamiento, salud, vialidad y trasporte, comunidades
indigenas, AIT, ambiente, electricidad, educacién, industrial socio

productivo, poder comunal.

La presente tesis se desarrolla bajo las directrices de la linea
programatica Industrial Socio Productiva la cual abarca proyectos
Industriales, agrotextiles y agroindustrial, siendo uno de estos la creacion
de un Centro Industrial y Servicios (PIS) en el area Junin de la Faja
Petrolifera del Orinoco destinado a proveer servicios a empresas

relacionadas con las actividades de produccion y exploracion petroleras.
2.6.2 Programa Industrial Socioproductivo

La Linea Programatica Industrial Socioproductivo constituye uno de los
vectores mas significativo de la dimension econdmica social para
apalancar el desarrollo socialista sustentable de la Faja y su influencia en
la geopolitica continental y mundial. A continuacion se resumen los

aspectos principales de este Programa.
2.6.2.1 Objetivos

El Programa Industrial Socioproductivo tiene por objeto definir e impulsar
estrategias, programas y proyectos para el desarrollo de las cadenas
productivas y de suministros, petroleras y no petroleras, en coordinacion

con los entes rectores, entidades operadoras y las expresiones
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comunitarias productivas para promover el modelo productivo socialista y
contribuir a fortalecer el desarrollo sustentable de la Faja Petrolifera del

Orinoco (FPO) y su area de influencia.
2.6.2.2 Alcance

Comprende la generacion de programas, proyectos y actividades en las
areas agroproductivas, agroindustriales, industriales y de servicios a
través del desarrollo de cadenas productivas y de suministro de bienes y
servicios, que aprovechen las potencialidades agricolas, agroalimentarias,
industriales, turisticas, sociales y culturales de la FPO; para establecer
nuevas formas de propiedad de los medios de produccién, equitativa
distribucion de los excedentes a lo largo de las redes productivas y
generacion de mayor valor agregado, para favorecer la consolidacion del

nuevo modelo productivo socialista.

Se deben activar mecanismos de acciébn para el desarrollo social
sustentable de las actividades no petroleras con el desarrollo de los
hidrocarburos, tomando como base las realidades y necesidades de los
pueblos de la FPO, la participacion popular y el crecimiento de las
capacidades productivas comunitarias, deben liderar este cambio
estructural; es la Unica garantia para generar el verdadero desarrollo

productivo socialista del pais.
2.6.2.3 Orientaciones estratégicas

1. Fortalecer en la FPO las capacidades de produccion de alimentos
de consumo humano y de sub productos derivados del
procesamiento agroindustrial que contribuyan a reforzar Ia
soberania alimentaria en su area de influencia. Los sectores de
mayor potencial de desarrollo son las leguminosas, cereales,
tubérculos ganaderia bufalina, bovina, porcina, aves, pesca y

acuicultura, impulsando con ellos sectores conexos como la
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produccion de alimentos balanceados para animales (ABA) y otros
servicios.

2. Incrementar el impacto social del negocio petrolero e industrias
basicas mediante la integracion con sistemas productivos “aguas
arriba” y “aguas abajo”, conformados en Empresas de Propiedad
Social (EPS), empresas comunales y otras organizaciones de
caracter social, predominantemente; para desarrollar capacidad de
servicios y de manufactura nacional de acuerdo a la calidad y
entrega exigido por la industria, al uso armonico del territorio y a la
conservacion del ambiente. Los sectores industriales y de servicios
de la cadena de suministro de los mejoradores de crudo y
refinerias, petroquimicos, cadena del acero y del aluminio, cadena
del azufre, cadena de la madera, etc. son los pilares fundamentales
de esta estrategia.

3. Constituir y fortalecer tejido productivo con base en las
potencialidades de las economias y geografia local, desarrollando
completamente la cadena de valor hasta el usuario final. En este
renglon las mayores potencialidades apuntan hacia la cadena del

algoddn y la industria textil; asi como en el sector turistico.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta las bases tedricas en las cuales se sustentan
el presente trabajo referido al disefio de un Centro Industrial y de
Servicios (CIS) Petroleros en el area Junin de la Faja Petrolifera del
Orinoco (FPO), Se esboza un marco petrolero de modo general para que
el lector tenga mejor nocion de los factores estudiados, asi como una
breve descripcion de las Faja Petrolifera del Orinoco y los componentes

que debe llevar un estudio técnico y financiero de un proyecto.
3.1 Produccién y refinaciéon

Las operaciones de la industria de los hidrocarburos se inician con la
exploracion para la localizaciébn de nuevos yacimiento de crudo o gas
natural, una vez que se evallan y definir, delinear los prospectos, se
perforan los pozos correspondientes con el objeto de confirmar la
presencia de petrdleo o gas y determinar si las reservas justifican la

explotacion.

En la fase de produccion, el crudo y el gas natural se extrae de los
yacimientos a través de los pozos perforados y se acondicionan para el
transporte desde los campos petroliferos hasta las terminales de crudo o
refinerias y plantas de tratamiento de gas, mediante complejas redes de

oleoductos y buques petroleros.

El gas natural, previamente a ser distribuido a los diferentes

consumidores a través de los cafios, es procesarlo en las plantas de gas
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para acondicionarlo de acuerdo con las especificaciones

correspondientes.

En las refinerias los crudos de petréleo se transforma en una amplia
gama de productos tanto como combustibles como bases para la industria
petroquimica. La refinacion incluye tratamiento fisico de separacion de los
componentes de crudo, procesos quimicos de conversién, asi como de
tratamiento y acabado final, incluyendo las mezclas, para producir los

productos destilados que demanda el mercado.

Los productos generados en la refineria son suministrados al mercado a
través de poliductos, ferrocarril, camiones cisternas, tanque petroleros,
barcazas, hasta parques o0 playas de estacionamiento o bien
directamente a distribuidores (Estaciones de Servicios) o consumidores

(Centrales térmicas, Industria, Petroguimica)

La produccion de petréleo y gas, y por ende las tareas de exploracion y
explotacion, puede realizarse en tierra (on-shore) o en aguas marinas (off-

shore), costa afuera.

3.2 Exploracion

El proceso de exploracion consiste usualmente en una etapa inicial de
mapas y fotografias aéreas de la superficie de la tierra, seguida por
investigaciones espaciales sismicas, gravimétricas y magnéticas para

determinar la estructura del suelo.

3.3 Sistemas de perforacion

La mayoria de los pozos perforados en la industria de extraccion de
petréleo, se realizan para lograr un acceso a los depdsitos de petréleo o
de gas. No obstante, un determinado numero de ellos, resulta perforado
para obtener una informacién inicial, o profundos para detectar la

capacidad de los depositos.
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Los sistemas mas utilizados para la perforacion de pozos son rotativos.
Basicamente constan de: Maquinaria para hacer girar la broca de
perforacion, para aumentar la seccion de los tubos de perforacion al
profundizar el pozo y para eliminar la tuberia de perforacion y la broca del

pozo.

Las funciones mas relevantes de este fluidos son: refrigerar y lubricar la
broca de perforacion; controlar las presiones que pueda encontrar a su
paso a través de diferentes formaciones; mantener la presion del pozo
evitando la salida repentina al exterior de cualquier fluido existente en el
subsuelo; y transportar a la superficie los residuos y muestras

procedentes de la perforacion estabilizando ademas las paredes del pozo.

El sistema de fluido de perforacion se encuentra constituido por diferentes
tanques para mezclar los distintos componentes, almacenar y tratar los
fluidos; bombas para mandarlo a través de tuberias de perforacion y de
retorno a la superficie; y maquinaria para eliminar los cortes, trozos y el

gas de los fluidos una vez terminados.

Los componentes béasicos del barro son: arcilla de bentonita para
aumentar la viscosidad y formar una gelatina; sulfato bérico como agente
para incrementar el peso, y soda caustica para aumentar el PH y controlar
la viscosidad. Algunos barros poseen una base de agua, mientras que
otros tienen una base aceitosa, siendo estos Uultimos utilizados en

situaciones especiales y presentando un mayor peligro contaminante.

La eliminacién de los finos y restos de cortes, es uno de los pasos en un
proceso continuo de tratamiento y acondicionamiento de los barros, este
puede ser aplicado APRA mantener las caracteristicas del barro
constante o cambiarlas de acuerdo a las condiciones de perforacion. La
perforacion de pozos profundos a mayores temperaturas, puede
incrementar la utilizacion de barro con base aceitosa. No obstante, la

utilizacion de nuevos aditivos puede permitir el empleo de barros de
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composicion basada en agua, en casos en que anteriormente habria que
utilizar lodos aceitosos. Estos presentan continuamente problemas de

eliminacion.

Al finalizar la perforacion y acondicionamiento de los pozos, se inicia la
produccion de crudo y gas natural. El control de la produccidon es
efectuado, cuando el petroleo y el gas fluyen de forma natural-produccién
primaria, a través de un conjunto de valvulas de alta presion y bridas

conocidas como arbol de navidad.

A medida que se va agotando el crudo extraido de forma natural, se
requiere ayudad la explotacion con bombeos y con inyeccion de agua y

gas. (Recuperacion secundaria)

3.4 Sistemas de produccion

El petréleo bruto, gas natural y liquidos volatiles se obtienen usualmente
desde depdsitos geoldgicos sacandolos a la superficie de la tierra a través
de una perforacion profunda. Generalmente, el fluido obtenido de los
depésitos de petroleo, consiste en una mezcla de petréleo, gas natural,
agua salada o salmuera, contenido tanto solidos disueltos como en
suspension. Los pozos de gas pueden producir gas humedo o gas seco,
pero ademas en el gas seco, normalmente se obtienen cantidades
variables de hidrocarburos liquidos ligeros y de agua salada. Esta agua
también contiene sélidos en suspensién y disueltos y se encuentra

contaminada por hidrocarburos.

Los sélidos en suspension suelen consistir en arenas, arcillas y finos del
deposito. El petroleo puede tener propiedades fisicas y quimicas muy

variables, siendo la densidad y viscosidad las mas importantes.

En los pozos de petroleo, la energia requerida para elevar los fluidos
hasta la parte superior del pozo, se puede obtener por la presion natural

de la formacion o mediante una seria de operaciones realizadas desde la

23



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XZ« PDVSA

superficie, los métodos mas comunes de suministrar energia para extraer
petréleo son: inyectar fluidos (normalmente agua o gas) en el depdsito
para mantener la presion que de otra manera bajaria durante la
extraccion; inyectar gas en la corriente que sale del pozo para hacer mas
ligera la columna de fluidos en el pozo; y utilizar varios tipos de bombas

en el mismo pozo.

Una vez en la superficie, los diferentes constituyentes de los fluidos
producidos desde los pozos de petréleo y gas son separados: gas de los
liquidos, aceites del agua y solidos de los liquidos, los constituyentes que
se pueden vender, normalmente los gases y el petrdleo, se retiran de la
zona de produccion y los residuos, generalmente salmuera y solidos, se
eliminan luego de un tratamiento. En esta etapa los gases aun pueden
contener cantidades importantes de hidrocarburos liquidos, y suelen ser

tratados para su separacion, en las plantas de gas.

El gas, petroleo y agua se separan en varias etapas. El crudo proveniente
de los separadores agua-aceite, posee un contenido en agua Yy
sedimentos los suficientemente bajos (inferior a un 2%) para su venta. La
mezcla de agua-solidos producida contiene una elevada cantidad de

aceites para ser vertida al terreno, a rios o al mar.

Las aguas provenientes de la Ultima etapa del proceso de separacion
poseen altos de ppm de aceite. Existen dos procedimientos para su
eliminacién: tratamiento vertido a las aguas superficiales e inyeccién en

una formacion del subsuelo adecuada.

Se suelen utilizar varios sistemas de inyeccion. Uno consiste en inyectar
el agua en los depdsitos geoldgicos para mantener la presion y estabilizar
sus condiciones. Otro sistema, conocido como inundacién, consiste en
inyectar el agua en el deposito de manera tal que desplace el crudo hacia
los pocos de produccion. Este proceso es uno de los métodos de

produccion secundaria. Sucesivas inundaciones aumentan la produccion
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del campo pero ademds incrementan la cantidad de agua a tratar. La
inyeccion también se puede utilizar exclusivamente como procedimiento

de vertido o descarga.

En produccién existe una primera etapa de separacion (separadores de
petréleo, gas y agua). El agua proveniente de los separadores circula por
unos calentadores para facilitar la separacion del agua, donde también se

inyectan aditivos para ayudar la separacion.

El liquido se vierte a una pileta de separacién (pileta API), donde el agua

es purgada y luego continda a los tanques donde realiza la segunda

purga.

El agua remanente deberia ser tratada con el objeto de no contaminar la
tierra y los cursos de agua; pero en la mayoria de los casos esto no se
realiza (se envia a tierra o cursos de agua); constituyendo el mayor
impacto ambiental que se produce en la etapa de exploracion y

produccion.
3.5 Faja Petrolifera del Orinoco

El area de la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO) representa un 6% del
territorio nacional comprende una extension de 55.692 Km2, comprende
los estados Guarico, Anzoategui, Bolivar y Monagas. La Faja Petrolifera
del Orinoco es la fuente de reservas de hidrocarburos liquidos mas

grande del mundo, con un area de explotacion actual de 11.593 km2.

Operativamente este gran reservorio petrolero fue dividido en cuatro
grandes areas, siendo estas de oeste a este: Boyaca con 14.333 Km2,
Junin con 20.324 Km2, Ayacucho con 13.562 Km2 y Carabobo con 7.473
Km2, (Ver figura 4) y a su vez segmentado en 33 bloques de 500 km2
cada uno aproximadamente, considerando la importancia estratégica y
técnica que posee esta region presentada como una de las reservas de

hidrocarburos mas grandes del mundo, al poseer un volumen estimado de
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1.3 millones de barriles de crudo pesado y extra pesado, del cual podrian

producirse y explotarse alrededor del 235 mil millones de barriles.

En relacién con su localizacién la FPO tiene como limite septentrional, la
coordenada 10°06’30” de latitud Norte y como sector mas meridional se
ubica la coordenada 7°04’36” de latitud Norte, siendo sus extremos Oeste
y Este las coordenadas 68°00'39” y 60°04’30” de longitud Oeste
respectivamente configurando junto mas de 3700 vértices.
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Figura 4. Areas de la Faja Petrolifera del Orinoco
Fuente: Proyecto Socialista Orinoco, Departamento de Geomatica

3.5.1 Poblacion de la Faja Petrolifera del Orinoco

La FPO comprende un total de 10 Municipios, siendo las ciudades mas
importantes que la componen: Ciudad Bolivar, Soledad, Espino Cabruta,
Caicara, Santa Rita, Mapire, Zuata, Chaguaramas y San Diego de
Cabrutica. Para el afio 2001, la FPO concentraba una poblacién de
1.101.586 habitantes, siendo las areas que poseen la mayor cantidad de
poblacién, son el area de Boyaca, seguido de Carabobo que concentran
el 58% y 25% de la poblacién respectivamente. En el sistema de ciudades
de la FPO se identifican en primer lugar, tres grandes ejes para dinamica
urbana. El primer eje Ciudad Guayana- Maturin, localizado al este de la

Faja donde se concentran actividades econOmica en la extraccion y
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transformacion de materia prima; el segundo eje esta constituido por las
ciudades de El Tigre- Ciudad Bolivar ubicado en la parte central de la faja,
cuya actividad principal son los servicios y la industria petrolera y en tercer
lugar encontramos el eje San Fernando- Calabozo ubicado al oeste del
territorio de la faja, su actividad predominante es ganaderia y agricultura.
(Ver figura 5)
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Figura 5. Sistema de Ciudades de la Faja Petrolifera del Orinoco
Fuente: INE, Nomenclador Poblacional de Venezuela en 2001.

El indice de desarrollo humano de la FPO segun los resultados
publicados en el Atlas de Desarrollo Humano de Venezuela para el afio
2001, la mayoria de sus municipios poseen un indice de Desarrollo
Humano mediano bajo. Por lo tanto, la esperanza de vida, logros
educativos y poder adquisitivo esta por debajo de la media nacional, la

cual es mediano alto. La FPO es un territorio econémicamente deprimido.

La funcionalidad de la Faja se materializa a partir de la integracion de los
sub espacios que la componen y que actualmente se encuentran

escasamente interrelacionados.
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La relacion de los desarrollos petroleros con los ejes de desconcentracion
permite mejorar las condiciones de accesibilidad y conectividad intra-
region. Esto implica intensificar la interaccidon social, econémica, politica y
cultural. Asi mismo, esta relacion permite que los bienes y servicios fluyan

sin mayores obstaculos hacia los centros neurélgicos.

3.6 AreaJunin

El 4rea Junin es un area de explotacidén petrolera, ubicada dentro de la
Faja Petrolifera del Orinoco, comprende una extension de 20.324 Km2 y
esta constituida por los estados: Guarico, Anzoategui y Bolivar. Los
municipios que conforman esta area son: Santa Maria de Ipire, El
Socorro, José Gregorio Monagas, Francisco de Miranda, Sucre y Cedefio
y las ciudades principales: El Socorro, Mapire, Zuata, Santa Maria de

Ipire, San Diego de Cabrutica, Uverito, Santa Rosalia y Santa Clara.

Sus principales rios son: Rio Orinoco, Rio Zuata, Rio Aribi, Rio Cabrutica,
Rio Claro, Rio Guaicupa y Rio Iguan. Esta area ocupa una extension de

terreno similar a los paises: El Salvador, Israel y Eslovenia.

3.6.1 Poblacion del area Junin

Segun proyecciones de poblacion elaboradas por el INE, el area Junin
cuenta actualmente con 76.541 habitantes, esta area al igual que el resto
de la Faja, esta ocupado por pequefios centros poblados, muy dispersos
en el area. Su densidad de poblacion es muy baja (3,4 hab./km2), siendo
la parroquia El Socorro quien posee la mas alta densidad poblacional de
la zona (6,4 hab./Km2). Seis (6) de las 13 parroquias que conforman el
area poseen una densidad de poblacion entre 1,03 y 3,25 hab./Km2. (Ver
tabla 2)
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Tabla 2. Poblacion por parroquia area Junin

ESTADO ‘ ESTADO / MUNICIPIO / PARROQUIA Poblacion | Poblacion
2001 2010
Municipio El Socorro
) Parroquia El Socorro J14.722 [17.622 |
GUARICO Municipio Santa Maria de Ipire
Parroquia Santa Maria de Ipire 11.469 11.695
Parroquia Altamira 711 776
Municipio José Gregorio Monagas
Parroquia José Gregorio Monagas 4.183 5.062
P Parroquia San Diego de Cabrutica 3.508 3.635
ANZOATEGUI Parroquia Santa Clara 2.042 2.422
Parroquia Uverito 2.566 2.695
Parroquia Zuata 3.469 3.697
Municipio Cedefio
i Parroquia Ascencion Ferreras Jo.330 [13.231 |
BOLIVAR Municipio Sucre
Seccion Capital Sucre 2.623 3.598
Parroquia Guarataro 6.903 10.601
Parroquia Las Majadas 1.032 1.507
TOTAL AREA JUNIN |62.558 76.541

Fuente: INE, Censo de Poblacién y Viviendas 2001, Nomenclador de Centros
Poblados

Los centros poblados de mayor importancia son: El Socorro, Guarataro,
Mapire, Zuata Santa Maria de Ipire, San Diego de Cabrutica, Uverito,
Santa Rosalia y Santa Clara. La demografia del area se muestra a

continuacion, (Ver figura 6)

0 - 50 Habitantes
—_] 50 - 250 Habitantes
(") 250 - 1.000 Habitantes
() 1.000 - 2.500 Habitantes
(7] 2.500 - 5.000 Habitantes |

Figura 6. Demografia del Area Junin
Fuente: INE, Censo de Poblacién y Viviendas 2001, Nomenclador de Centros
Poblados
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3.6.2 Produccion petrolera del area Junin

En el &rea de Junin actualmente se producen aproximadamente 430 MBD
de crudo, de los cuales en el orden de 110 MBD corresponden a Esfuerzo
Propio (Petroanzoategui)) y 316 MBD a Empresas Mixtas existentes
(Petrocedefio y Petropiar) En esta area se tiene planificado la
construccion de 7.230 pozos perforados, 400 macollas, 8 estaciones
centrales de procesamiento. El desarrollo del area Junin en la Faja
Petrolifera del Orinoco (FPO), contempla la construccion de tres proyectos
integrados desarrollados bajo la figura de Empresas Mixtas con
participacion del 40% para los socios. Este proyecto consiste en el

desarrollo de los siguientes los bloques y negocios. (Ver tabla 3).

Tabla 3. Negocios a desarrollar en el area de Junin

PRODUCCION
BLOQUES SOCIOS (MBD)
. PDVSA 60%
JUNIN 2 Petrovietnam 40% 200
. PDVSA 60%
JUNIN 4 CNPC 40% 400
" PDVSA 60%
JUNIN 5 ENI 40% 240
PDVSA 60%
Rosneft 8%
¢ Gazprom 8%
JUNIN 6 Lukoil 8% 450
TNK-BP 8%
Surgutneftegaz 8%
JUNIN TOTAL | 1.090

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco- PDVSA CVP

3.7 Descripcion de procesos en Estaciones Centrales de
Procesamiento

Para acondicionar el crudo del &rea Junin hasta las especificaciones
establecidas para transporte y ventas, se disefiara para cada una de las
respectivas Estaciones Centrales de Produccion (ECP) un sistema de

trenes de tratamiento (separacion-deshidratacion), que estaran
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conformados cada uno por un separador bifadsico, hornos 'y

deshidratadores (Ver figura 7).

El fluido multifasico (crudo/agua/gas) proveniente de las macollas de
produccion entra a los trenes de tratamiento a una presion de 60 Psig y a
una temperatura de 100 °F aproximadamente, durante la fase de
produccion en frio. El primer proceso es el de separacion, cuando el fluido
a 100 °F entra al separador bifasico, donde es separado el gas asociado
de la corriente liquida. La corriente de liquidos producto de la separacién
se retira por la parte inferior del separador y pasa al sistema de
calentamiento donde la temperatura es elevada para romper la emulsion

crudo-agua.

Posteriormente pasa a los deshidratadores donde el crudo es tratado y
colocado bajo especificaciones para su despacho. El crudo limpio (menor
a 1% de agua y sedimentos (A y S) es almacenado y posteriormente
bombeado al Patio de Tanques de almacenamiento o al Complejo
Mejorador de Crudo, segun sea el caso.

La corriente gaseosa se dispone hacia el cabezal de recoleccion de gas y
es alineado a la succion de la planta compresora. De alli sera enviado a
los sistemas de generacion eléctrica y/o sistemas de gas combustible o al
sistema de exportacién y entrega de gas en caso de haber excedente

(fase en frio).
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Figura 7. Esquema de deshidrataciéon de crudo

Durante la produccién en frio el agua de produccién que sale de los
deshidratadores es enviada a las plantas de tratamiento de agua y de alli
bombeada hacia los pozos inyectores para su disposicion. Durante la fase
de produccion térmica, el agua de produccion, una vez tratada, se

evaluara su utilizacion en el sistema de generacion de vapor.

Durante la fase de produccién térmica se inyectara vapor en el yacimiento
a aproximadamente 600 °F, o a las condiciones de disefio que se
consideren  Optimas, de acuerdo a las pruebas pilotos.
Consecuentemente, las condiciones de los fluidos cambiaran en cuanto a
temperatura, presencia de gases agrios y corrosivos, incremento de los
volimenes de agua y gas, por lo que se debera prever en el disefio el

manejo de estos parametros operacionales de forma 6ptima y segura.

3.8 Parques industriales

Es un terreno urbanizado y subdividido en parcelas, conforme a un "plan
general”, dotado de infraestructura, carreteras, medios de transporte, y
servicios publicos, que cuente o no con fabricas construidas (por
adelantado) y con servicios e instalaciones comunes necesarias para el

establecimiento de plantas industriales.

32



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XZ« PDVSA

Enumera una serie de requisitos minimos conque debera contar; entre
otros, calles internas afirmadas, iluminacibn de calles y accesos,
abastecimiento de agua de uso industrial, desagues cloacales y pluviales,
abastecimiento y distribucion de gas y luz eléctrica, lineas telefénicas,

servicios de vigilancia, bomberos y balanza de camiones.

El concepto de parque industrial no implica complementariedad de
industrias, ésta puede surgir y una vez puesto en marcha el parque es

probable que se produzca pero no necesariamente.

En general los objetivos propuestos para los parques industriales han sido

basicamente dos:

+ Como medio de desarrollo econémico; o mas especificamente, de
mejora o aumento del nivel de actividad industrial y empleo.

+ Como elemento de ordenamiento urbanistico (planificacion del
desarrollo regional y urbano).

3.8.1 Objetivos de un parque industrial

1. Propender a una radicacion ordenada de los establecimientos
industriales, en armonia con el medio ambiente y con los
nucleos urbanos.

2. Propiciar la integracion y complementacion de las actividades
industriales en aspectos productivos, técnicos y comerciales.

3. Alentar los procesos de capacitacion de recursos humanos,
empresarios y laborales, y el crecimiento del empleo industrial
por medio de acciones comunes.

4. Crear, a travées de la localizacion concentrada de
establecimientos industriales, las condiciones que permitan la
reduccion de los costos de inversidbn en infraestructura y
servicios.

5. Generar espacios que reunan las condiciones requeridas para

posibilitar la relocalizacion de establecimientos industriales, en
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los casos en que éstos se encuentren en conflicto con la
poblacion o el medio ambiente.

6. Preservar el medio ambiente y las condiciones adecuadas de
vida de la contaminacion y el empobrecimiento de la calidad de
la misma a que pueden verse sometidos las personas y los
recursos naturales por la actividad industrial.

7. Armonizar los objetivos de promocion industrial con las
necesidades socio-econémicas de la poblacién; ningun
beneficio podra otorgarse si no se contemplan dichas
necesidades.

8. Estimular los sectores industriales que puedan contribuir a la
sustitucion de importaciones y desarrollar exportaciones
manufactureras.

9. Estimular la realizacion de la investigacién bésica y aplicada,
tanto en la industria existente como en la que se instale.

10.Asegurar el desarrollo de las industrias necesarias para la
defensa nacional.

11. Asegurar condiciones de vida digna y adecuada al personal que
empleen las empresas respectivas.

12.Lograr la descentralizacion geografica de las actividades
industriales, encauzando las nuevas inversiones, estimulando el
traslado de las existentes y promoviendo la concurrencia
industrial, principalmente de las basicas, hacia las areas de
desarrollo.

13.Apoyar especialmente las instalaciones industriales en las
zonas de frontera, para consolidar el establecimiento y arraigo
de la poblacion.

14.Establecer escalas progresivas de estimulos en funcién de la
distancia y de la importancia relativa nacional de la region o

sector a promover.
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A los

efectos de atraer a las empresas a los parques, casi todos los

paises ofrecen a los empresarios algun incentivo, de un tipo u otro, los

que suelen ser entre otros:

*

=

- F F £ F & F F+ &

*

3.8.2

Subvenciones de capital

Sistemas de crédito a largo y corto plazo y planes de locaciéon
compra

Exoneracion de impuestos y derechos

Fabricas construidas de antemano

Terrenos baratos

Tarifas de agua y electricidad subvencionadas

Subvencion de fletes

Pago de los gastos de traslado

Simplificaciéon de procedimientos

Uso de instalaciones y servicios de produccién comunes
Suministro garantizado de materias primas y materiales
intermedios

Viviendas para los trabajadores.

Promocién industrial

La promocion industrial se realiza mediante la adopcién de medidas de

politica econdmica orientadas en base a un criterio selectivo y

programado, otorgando el apoyo estatal exclusivamente a aquellas

unidades productivas que las necesidades del pais determinen como

fundamentales o prioritarias.

3.8.3

Objetivos de la promocién industrial

Propender a la independencia cientifica, tecnolégica y econdmica
del pais asegurando el poder de decision nacional en el sector
industrial.

Lograr una elevada tasa de crecimiento de la produccion industrial.
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3. Alcanzar niveles adecuados de moderna tecnologia en todas las
ramas industriales y propender al desarrollo de una tecnologia
nacional que tienda a eliminar la independencia del exterior.

4. Favorecer a la producciéon y el pleno empleo con prioridad a los
beneficios del capital.

5. Apoyar la expansiéon y fortalecimiento de la mediana y pequefa
industria.

6. Crear las condiciones para favorecer la inversion y capitalizacion
industrial.

7. Desarrollar actividades industriales en complementacion y apoyo
con paises limitrofes cuando razones geo-econdmicas lo hagan
conveniente.

8. Lograr una adecuada complementacién con los regimenes locales
de promocion.

9. Contribuir a alcanzar niveles crecientes de ocupacién de mano de
obra industrial, especialmente en las areas de menor desarrollo
economico relativo, a fin de evitar las migraciones internas.

10.Incentivar las inversiones en industrias que den lugar a un maximo
aprovechamiento de los recursos naturales de la regién mediante
su industrializacion en zonas de origen, apoyando el desarrollo de

tecnologias aplicadas a ese fin y la integracion vertical de la region.

3.8.4 Selecciodn del sitio

Los sitios para la instalacion de las plantas industriales,
estaciones termoeléctricas, plantas municipales de tratamiento de aguas
residuales, sistemas de manejo de desechos sélidos e instalaciones

similares, se han escogido tomando en consideracion los siguientes:

Terreno favorable,
Fuentes de energia,
Transporte y mano de obra,

Ubicacion y magnitud de los mercados o areas de servicio.
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+ Impuestos y aranceles.
+ La Disponibilidad De Los Servicios Publicos Y Otros De Apoyo

Que Son Esenciales Para La Operacion Exitosa De Una Planta

3.8.5 Procedimientos generales

Si bien existen diferentes metodologias para la seleccion comparativa de

sitios, hay siete elementos basicos comunes:

+ Una lista corta de los sitios potenciales (puede incluir los sitios
preferidos asi como alternativos);

+ Descripciéon de cada sitio en términos de las fragilidades ecolégicas
y socioculturales;

+ Analisis de la capacidad de cada sitio para asimilar impactos en
términos de un conjunto comun de criterios para la prevencion de
la degradacion de los recursos naturales y socio-culturales;

+ Eliminacibn de los sitios que tengan serias limitaciones
ambientales;

+ Descripcion, para los sitios restantes, de las medidas necesarias
para evitar o atenuar los impactos y cumplir con las normas
ambientales, incluyendo la consideracion de la factibilidad técnica e
institucional, confiabilidad y costo a largo plazo;

+ Consulta con las comunidades afectadas;

+ Clasificacion de las alternativas y seleccion del sitio propuesto.

Se pueden "preseleccionar" los sitios, también, sea como parte de un
proceso de planificacion y zonificacion que limita el rango de alternativas
a las areas designadas para la industria, o bajo las politicas de desarrollo
que tratan de ubicar el desarrollo industrial dentro de los parques
respectivos. Si la planificacion, zonificacion y ubicacion del parque
industrial se basa en criterios ambientales, puede no haber ninguna
necesidad de analisis adicional del sitio, o los estudios que se requieren

pueden limitarse a ciertos temas, como la necesidad de pre-tratamiento
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de las aguas servidas de la planta propuesta. Sin embargo, a menudo, es
verdad que solamente los criterios de la factibilidad econémica y técnica
se utilizan como la base para identificar las areas de desarrollo industrial.
En este caso, no hay ninguna garantia de que se cumplan los objetivos
ambientales. Se deberia efectuar siempre la evaluacion ambiental de los

posibles sitios.
3.8.6 Criterios parala seleccion de los sitios

Se deben comparar y seleccionar los sitios segin un conjunto completo
de criterios. A veces, pueden existir ya, criterios de seleccion de sitios en
la forma de reglamentos y lineamientos gubernamentales. Los criterios
pueden ser implicitos en la planificacion y zonificacidbn, como base para
determinar su idoneidad para uso industrial. Las leyes o reglamentos que
protegen ciertas areas o recursos fragiles sirven como restricciones, y
deben ser incorporados a los criterios que se emplean para la seleccién
del sitio. Hay criterios que representan buenas practicas para ciertas
industrias. Finalmente, estan los principios generales para la planificacion

del uso de las tierras que son ambientalmente fragiles.

3.9 Estudio técnico

Desde la Optica financiera, este estudio tiene por objeto proveer
informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de

operacién pertenecientes a esta area.

Para la realizacion de cualquier proyecto se debe realizar un estudio

técnico el cual tiene como objetivos:

+ Verificar la posibilidad técnica de fabricaciéon del producto que se
pretende

+ Analizar y determinar el tamafio éptimo, la localizaciéon 6ptima, los
equipos, las instalaciones y la organizacion requerida para prestar

el servicio.
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3.9.1 Partes que conforman un estudio técnico

Las partes que conforman un estudio técnico se pueden observar en la
figura 8.

Andlisis y determinacion de la localizacion Optima de la planta
Andlisis y determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto
Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministro e insumos

Identificacién y descripcion del proceso

Determinacion de la organizacién humana y juridica que se requiere
para la correcta operacion del proyecto

Figura 8. Partes de un estudio técnico
Fuente: Evaluacién de proyectos. Baca Urbina 1995.

3.9.1.1 Localizacién optima

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor
medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre le capital u
obtener el costo unitario minimo.

3.9.1.2 Tamafio 6ptimo de la planta

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccién por afio.
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3.9.1.3 Ingenieria de proyecto

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver lo
concerniente a la instalaciéon y el funcionamiento de la plata. Desde la
descripcion del proceso, adquisicion de equipos y maquinaria, se
determina la distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura de

organizacion y juridica que habra de tener la planta productiva.

3.9.1.4 Factores relevantes que determinan la adquisicién de quipo
y maquinaria

+ Proveedor

e

Precio. Se utiliza para el calculo de la inversién inicial.

-

Dimensiones. Datos que se usa al determinar la distribucién de la
planta

Capacidad

Flexibilidad

Mano de obra necesaria

Costo de mantenimiento

Consumo de energia eléctrica

Infraestructura necesaria

Equipos auxiliares

Costo de los fletes y seguros

Costos de instalacion y puesta en marcha

- F F F F F & F F+ #

Existencia de refracciones en el pais.

3.9.1.5 Distribucién de la planta

Una buena distribucidon de planta es aquella que proporciona condiciones
de trabajo aceptables y permite la operacién mas economica, a la vez que
mantiene las condiciones O6ptimas de seguridad y bienestar para los

trabajadores.
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Los objetivos y principios basicos de una distribucion de planta son los

siguientes:

+ Integracion total: Consiste en integrar todo lo posible todos los
factores que afectan la distribucion, para tener una vision de todo el
conjunto y la importancia relativa de cada factor.

+ Minima distancia de recorrido: Al tener una visién general de todo
el conjunto, se debe tratar de reducir en lo posible el manejo de
materiales, trazando el mejor flujo.

+ Utilizacion del espacio clbico: Aunque el espacio es de tres
dimensiones pocas veces se piensa en el espacio vertical. Esta
opcién es muy util cuando se tienen espacios reducidos y su
utilizacion debe ser maxima.

+ Seguridad y bienestar para el trabajador: este debe ser una de los
objetivos principales en toda distribucion.

+ Flexibilidad: se debe obtener una distribuciébn que pueda
reajustarse facilmente a los cambios que exija el medio, para poder
cambiar el tipo de proceso de la manera mas econdémica, si fuera

necesario.

3.10 Estudio econémico

3.10.1 Costos de produccién

Los costos de produccion estan formados por los siguientes elementos:

+ Materias primas: son los materiales que de hecho entran y forman
parte del producto terminado. Estos costos incluyen fletes de
compra, de almacenamiento y de manejo. Los descuentos sobre
compras se pueden deducir del valor de la factura de las materias
primas adquiridas.

+ Mano de obra directa: es la que se utiliza para trasformar la

materia prima en producto terminado. Se puede identificar en virtud
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de que su monto varia casi proporcionalmente con el nUmero de
unidades producidas.

+ Materiales indirectos: forman parte del auxiliar en la presentacion
del producto terminado, sin ser el producto en si.

+ Costos de los insumos: excluyendo, por supuesto, lo rubros
mencionados, todo proceso productivo requiere una serie de
insumos para su funcionamiento.

+ Costos de mantenimiento: es un servicio que se contabiliza por
separado, en virtud de las caracteristicas especiales que se
pueden presentar.

3.10.2 Inversion total inicial

La inversioén inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles y diferenciados o intangibles necesarios para iniciar las

operaciones de la empresa, con excepcion del capital de trabajo.

Se entiende por activo intangible, los bienes propiedad de la empresa,
como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculo de
transporte, herramientas y otros. Se les llama fijos porque la empresa no
puede desprenderse facilmente de €l sin que con ello ocasione problemas
a sus actividades

Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de la
empresa necesaria para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de
inversion, marcas, disefios comerciales o0 industriales, nombres
comerciales, asistencia técnica, contrato de servicios, capacitacion del

personal dentro y fuera de la empresa.

En el caso del costo del terreno, este se debe incluir el precio de compra
del lote, las comisiones a agentes, honorarios y gastos notariales y aun el
costo de demolicion de estructuras existentes que no se necesiten para

los fines que se pretenda dar al terreno.
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3.10.3 Cronograma de inversiones

Este es simplemente un diagrama de Gantt, en el que tomando en cuenta

los plazos de entrega por los proveedores, y de acuerdo con los tiempos

gue se tarde tanto como en instalar como en poner en marcha los

equipos; se calcula el tiempo apropiado para capitalizar o registrar los

activos en forma contable.

3.10.4 Estructura del estudio econémico
En la figura 9 se indica la estructuracion del analisis econdmico del proyecto del

CIS.

INGRESOS % >

COSTOS FINANCIEROS TABLA DE PAGO
DE LA DEUDA

b

COSTOS TOTALES
PRODUCCION-ADMINISTRACION-VENTAS-FINANCIEROS

:{>:"% PUNTO DE EQUILIBRIO

INVERSION TOTAL
FIJA Y DIFERIDA

b

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

CAPITAL DE TRABAJO

ESTADO DE RESULTADOS

BALANCE GENERAL

EVALUACION ECONOMICA
COSTO DE CAPITAL

Figura 9. Estructuracion del andlisis econémico

Fuente: Evaluacion de proyectos, Baca Urbina 1995.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se describe la metodologia que permiti6 desarrollar el
presente trabajo referido al disefio de un Centro Industrial y de Servicios
Petroleros (CIS) en el area Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO).
Se muestran aspectos como el tipo de investigacion, las técnicas,
procedimientos y esquema de desarrollo que fueron utilizados para llevar

a cabo la presente investigacion.
4.1 Nivel de investigacion

De acuerdo con el problema referido al disefio de un Centro Industrial y
de Servicios Petroleros (CIS) en el area de Junin de la Faja Petrolifera del
Orinoco (FPO), la investigacion es de tipo proyecto factible. Definida para
UPEL (1998) como:

El proyecto factible consiste en la investigacion,
elaboracion y desarrollo de una propuesta de un
modelo operativo viable para solucionar
problemas requerimiento o necesidades de
organizaciones 0 grupos sociales; puede
referirse a la formulacién de politicas, programas,

tecnologias, método o procesos.

[En atencién a esta modalidad de investigacion se introdujeron 2 fases en

el estudio, a fin de cumplir con los requisitos involucrados en un proyecto
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factible. En la primera de ellas se realiz6 un estudio técnico con la
finalidad de verificar. Las posibilidades técnicas para la prestacion de
servicios a los proyectos petrolero de la Faja petrolifera del Orinoco
especificamente los que seran desarrollados en el area de Junin y
analizar el tamafio 6ptimo del centro de servicios, la localizacién Optima,
los equipos, las instalaciones necesarias para prestar el servicio. En la
segunda fase del proyecto se realiz6 un estudio econdémico con la
finalidad de determinar cual es el monto de los recursos econdmicos
necesarios para la realizacion del Centro Industrial de Servicios (CIS)
Petroleros.

4.2 Disefo ytipo deinvestigacion

En el marco de la investigacién planteada referente al disefio de un
Centro Industrial y de Servicios (CIS) Petroleros en el area Junin de la
Faja Petrolifera del Orinoco (FPO). Se define el disefio de investigacion

segun Marian Balestrini Acuiia (1987:134) como:

El plan o la estrategia global en el contexto del
estudio propuesto, que permite orientar desde el
punto de vista técnico, y guiar todo el proceso de
investigacion, desde la recolecciéon de los
primeros datos, hasta el analisis e interpretacion
de los mismos en funcién de los objetivos

definidos.

La presente investigacion es disefio no experimental segun lo plantea
Kerlinger (1983:269) la investigacion Ex Post Facto o no experimental es
un tipo de “... investigacion sistematica en la que el investigador no
tiene control sobre las variables independientes porque vya

ocurrieron los hechos o porque son intrinsecamente manipulables”.
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[La investigacion es de este disefio en funcién de los objetivos definidos

en el presente trabajo, y porque no hay intervencion de las variables]

El estudio planteado se ajusta a la investigacion no experimental de
campo evaluativa, donde no se han planteado hipotesis pero si se han

definido las variables que intervienen en el problema.

Se trata de una investigacion de tipo campo evaluativa en la medida de
que el fin dnico es el disefio de un Centro Industrial y de Servicios
Petroleros (CIS) del area Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco, que
permita dar servicios relacionados con las actividades de exploracién y
produccion petroleras. Por su parte, la Universidad Pedagodgica

Experimental Libertador (2005:7) sefiala que los estudios de campo son:

El analisis sistematico del problema en la realidad, con el propdsito bien
sea de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores
constituyentes, explicar sus causas y efectos, o predecir su ocurrencia,
haciendo uso de métodos caracteristicos de cualquiera de los paradigmas

o enfoques de investigacion conocidos en el desarrollo.

Por otra parte el estudio también se ajusta a una investigacion no
experimental de tipo documental porque se hara consulta de materiales
escritos (documentos) a la hora de buscar estadisticas de censo
poblacional de las comunidades que se encuentran en el area Junin de la
Faja Petrolifera del Orinoco (FPO), informacion general de sus
condiciones geograficas. De acuerdo con Cazares, Christen, Jaramillo,

Villasefior y Zamudio (2000:18), La investigacion documental:

Depende fundamentalmente de la informacién
que se recoge o consulta en documentos,
entendiéndose este término, en sentido amplio,
como todo material de indole permanente, es

decir, al que se puede acudir como fuente o

46



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XZ« PDVSA

referencia en cualquier momento o lugar, sin que
se altere su naturaleza o sentido, para que aporte
informacion o rinda cuentas de una realidad o

acontecimiento.
4.3 Tamafio y muestra de la poblacion

Poblacion: La poblacion que sirvié como objeto de investigacion fue la de
los Parques industriales venezolanos. Este constituye la poblacién o
universo de andlisis para la investigacion en la medida que se entiende
por poblacion o universo o estudio a “... la totalidad de un conjunto de
elementos, seres u objetos que se desea investigar y de la cual se
estudiara una fraccion (la muestra) que se pretende que reuna las
mismas caracteristicas y en igual proporciéon” Ezequiel Ander-Egg.
(1983:176).

Muestra: La muestra es la zona industrial ZIMCA ubicada en el estado
Anzoategui, la cual presenta estructura para la atencién de los servicios

petroleros propios de las actividades de exploracién y produccion.
4.4  Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

Para el desarrollo de esta investigacion fue necesario utilizar instrumentos
tales como: investigacion documental, entrevistas, encuestas y método
Delphi las cuales permitieron recolectar el mayor nimero de informacion
necesaria, con el fin de obtener un conocimiento mas amplio de la

problematica.
4.4.1 Instrumentos y descripcion

Acorde a los objetivos planteados se dividi6 la investigacion por fases, las
cuales coinciden con los objetivos especificos de la presente, para
obtener un mejor punto de vista de lo estudiado. Las fases de la

investigacion se describen a continuacion:
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Fase |

Se basa en la identificacibn y estimaciébn de servicios industriales
necesarios en el Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros para la
instalacion de empresas vinculas a exploracion y produccion de crudo.

Para ello se utilizara las siguientes herramientas:

+ Investigacion documental: Para conocer los servicios comunes
minimos que debe poseer un parque industrial que permita la
concentracion de diversas empresas en el.

+ Entrevistas a expertos: Una vez identificados los servicios con los
gue debera contar el parque se precisa conocer el area en
superficie, la capacidad y la mano de obra involucrada en las

operaciones de dichas infraestructuras.

De este se obtendran: Los servicios con los que debe contar el
pargue, el area que ocupan dichos servicios, y la capacidad del centro

industrial.
Fase Il

Se basa en la definicion de los requerimientos en términos legales, para
gue el Centro Industrial y de Servicios (CIS) Petroleros, pueda ser

instalado en el area Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO).

Para ello se recurrird a la investigacion documental, con la revision de
leyes, normas y reglamentos de la republica Bolivariana de Venezuela

para la instalacion de zonas industriales en el territorio nacional.

De esta fase se obtendra el reglamento juridico y normativas nacionales y
regionales para la instalacién de zonas industriales en el area Junin de la
FPO.
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Fase Il

Se basa en la identificacion de los potenciales negocios que se ubicaran
en el Centro Industrial y de Servicios Petroleros. Para ello se utilizaran las

siguientes herramientas:

+ Entrevista con el personal del departamento responsable del area
de extraccion y produccion de crudo, la cual no tendra una
estructura formal sino méas bien la forma y conversatorio de los
servicios, materiales y equipos necesarios para dichas
operaciones, con la finalidad de detectar posibles oportunidades de
negocios que puedan ser instaladas en el Centro Industrial y de
Servicios Petroleros.

+ Investigacion documental con la finalidad de que puedan sefialar
algunos negocios propios de las actividades petroleras que puedan
ser instalados en el Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros,
para ello se recurrird a informes y otros documentos escritos que
estén relacionados con las actividades de exploracion y produccion
petrolera, con el propdsito de dar complemento a la informacion
recabada con el personal del departamento de extraccion y

produccion.

Esta fase tendrd como resultados la identificacion de las instalaciones
industriales que deberan hacer residencia en el Centro Industrial y de
Servicios Petroleros (CIS) a fin de atender las necesidades surgidas a
causa de la exploracion y explotacion petrolera que tendra lugar en el

area Junin.
Fase IV

Esta fase se encuentra orientada a la realizacién de viabilidad técnica del
proyecto basado en un estudio técnico para verificar la posibilidad técnica

de que se construya un CIS destinado a brindar servicios a las empresas
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relacionadas con las actividades de exploracion y produccion, determinar
el tamafo optimo del CIS, dar con la mejor localizacion del proyecto, entre

otros.

+ Para determinar el tamafio 6ptimo del Centro Industrial de Servicios
Petroleros se recurrira a la investigacion documental y entrevistas,
anteriormente realizada a expertos en el tema de exploracion y
produccion de crudo, con la finalidad de construir una base de
calculo que permita estimar el tamafio de las futuras empresas que
conformaran el CIS. También me apoyaré en leyes nacionales, e
investigacion de campo que permita obtener conocimiento acerca
de las areas requeridas para el buen desarrollo de las actividades,
tomando en consideracion el tipo de industria y la capacidad que
se precisa sea instalada.

+ Para establecer la localizacion 6ptima (seleccién del Sitio) del
Centro Industrial y de Servicios Petroleros se recurrio al Método
cualitativo por puntos en donde se expusieron importantes
variables que afectardn a la localizaciébn del proyecto versus

distintas localizaciones posibles.
Fase V

Para fijar la distribucion preliminar del Centro Industrial y de Servicios
(CIS) Petroleros, se procedera a la utilizacion de del método SLP,
métodos cualitativos de distribucion como diagramas de recorridos, que
permitan modelar el disefio de una instalacion industrial, considerando los
principios béasicos de distribuciébn desarrollada anteriormente en el

proyecto.

En esta fase se obtendra el Layaout del Centro Industrial de Servicios
conforme a las relaciones funcionales de las empresas que seran

instaladas, normativas ambientales, utilizacion de espacio, entre otros
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e Efectuar un analisis economico para determinar la factibilidad de
las inversiones requeridas para la construccion del Centro
Industrial de Servicios Petroleros (CIS).

e Proponer y recomendar la alternativa de inversibon més factible

desde el punto de vista técnico econémico.
Fase VI

Se argumenta en la elaboracién de un estudio econdémico para determinar
la factibilidad de las inversiones requeridas para la Construccion del
Centro Industrial y de Servicios (CIS) Petroleros. Se utilizd6 como

herramientas las siguientes:

+ Investigacion documental para la determinacién de los recursos
econdmicos necesarios para la instalacion del Centro Industrial y
de Servicios (CIS) Petroleros, con el propdsito de conocer la
factibilidad comercial de proyecto.

+ Investigacion documental acerca de las cuotas de alquiler de los
parcelamiento en una zona industrial, para tener una base de

calculo estimada de los costos de inversion y financiacion.

La investigacion documental estd basada en la recopilacion de
informacion referente a cada uno de los factores involucrados en el
proceso, incluye la utilizacion de distintos métodos y técnicas (Método
cualitativo por puntos, Diagramas de recorridos, Valor presente Neto,
Punto de equilibrio Estados financieros, Tasa Interna de Rendimiento
(TIR), Tasa minima Aceptable de Rendimiento (TMAR), Balance General),

necesarias para el cumplimiento de los objetivos planteados.
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4.5 Metodologia para la planificacion de servicios industriales

La metodologia presente fue una re-estructuracion del esquema
propuesto en Business Parks and Industrial Handbook, para la
planificacion de sitios industriales (Ver figura 10).

METODOLOGIA

ESTUDIO
TECNICO

LOCALIZACION DEL
CENTRO INDUSTRIAL

MACRO LOCALIZACION i

INDENTIFICACION DE
SERVICIOS
INDUSTRIALES

14 MICRO LOCALIZACION

IDENTIFICACION DE
EMPRESAS QUE

CONFORMARAN EL CENTRO

INDUSTRIAL DE SERVICIOS

IDENTITICACIONDE SERVICIOS
INDUSRIALES QUE DEBE POSEER UNA
ZONA INDUSTRIAL

COMPOSICION DEL CENTRO INDUSTRIAL
DE SERVICIOS

ESPACIO REQUERIDO PARA EL
DESARROLLO DE CADA ACTIVIDAD
(TAMANO)

ESQUEMAS DE DISTRIBUCION DEL
CENTRO INDUSTRIAL DE SERVICIOS
PETROLEROS

DIAGRAMAS
RELACIONALES DE

DIAGRAMAS

RELACIONALES ESPACIO

CUANTIFICACION DE RECURSOS
NECESARIOS

ESTUDIO FINANCIERO

Figura 10. Metodologia para la planificacién de parques industriales
Fuente: Elaboracion propia 2010.

4.6 Andlisis e Interpretacion de los Resultados

Para que los datos recolectados tengan algun significado dentro de la
presente investigacion, es necesario introducir un conjunto de
operaciones en esta fase con el proposito de organizarlos e intentar dar

respuestas a los objetivos planteados en el estudio, evidenciar los



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XZ« PDVSA

principales hallazgos encontrados y las variables involucradas, asi como
relacionarlos con nuestros conocimientos. La operacion de tabulacion de
los datos en el proceso de investigacion consiste en el recuento de la
informacion a fin de determinar el nUmero de casos que se ubican en las

diferentes categorias.

Se tabularan los datos. Debido a que la muestra es finita y pequefia la
tabulacion es bastante sencilla, por lo cual se hara de forma manual
ubicando dato por dato en una tabla comparativa; en la cual se pondran
en contraparte las mejores localizaciones para el Centro Industrial y de

Servicios (CIS) Petroleros.

Es importante destacar que para el procesamiento de la informacion se
distinguirdn y agruparan los datos numeéricos de los datos verbales
derivados de cada uno de los items de la entrevista con el propdésito de
incorporar sobre estas dos masas de datos, el conjunto de procedimientos

gue permitan las caracteristicas de los mismos.

A fin de presentar la informacién que se recolectara en la investigacion
propuesta, se introduciran técnicas graficas relacionadas con la entrevista
a manera de graficos de barra, circulares que comprender mejor el
estudio técnico econdmico para el disefio e instalacion del Centro
Industrial y de Servicios (CIS) Petroleros en el area Junin de la Faja
Petrolifera del Orinoco (FPO) . La elaboracion de estas técnicas se realizo
de manera electronica (computadora) y manual de tal forma que ofrezcan

una manera de interpretacion menos compleja.

A partir de los criterios, en el momento del analisis se resumiran las
observaciones que se efectien para proporcionar respuestas a la
problematica planteada, relacionada fundamentalmente con el disefio de
un Centro Industrial de Servicios en el area Junin de la Faja Petrolifera

del Orinoco, que permita garantizar el desarrollo petrolero e industrial.
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CAPITULO V

ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo se muestra los resultados mas importantes arrojados en
la presente investigacion, producto de la informacion obtenida de las
herramientas y método aplicados, asi mismo un estudio técnico y
financiero detallado, que permita presentar alternativas de disefio y
distribucion del Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros del area
Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO). También indica la relacién

de los resultados obtenidos de este trabajo de investigacion.

5.1 Bases legales para la instalacion de industrias en un Centro

Industrial

5.1.1 Normas COVENIN

+ Norma Venezolana COVENIN 2248:1987: Manejo de Materiales y
Equipos. Medidas Generales de Seguridad.

+ Norma Venezolana COVENIN 2252:1995: Polvos. Determinacion
de la Concentracion en el Ambiente de Trabajo.

+ Norma Venezolana COVENIN 2253:1997: Concentraciones
Ambientales Permisibles de Sustancias Quimicas en Lugares de
Trabajo e indices Bioldgicos de Exposicion.

+ Norma Venezolana COVENIN 2634:1989: Aguas naturales,

industriales y residuales.
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5.1.2 Otras normas

+
+

Normas AISC (American Institute of Steel Construction)
Gaceta Oficial No 34.797 del 12 de Septiembre de 1991.

5.1.3 Manual de procedimientos Corporativo de PDVSA y Filiales

-+ + F

+ +

*

Preservacion de materiales y equipos (BRV-MO-AI-003-PR)
Despacho de materiales (BRV-MO-AI-005-PR)

Almacenamiento de materiales (BRV-MO-AI-002-PR)

Recibo de materiales (BRV-MO-NAI-001-PR), (BRV-MO-AI-007-
PR), (BRV-MO-AI-008-PR)

Preservacion y almacenamiento de tuberias (BRV-MO-AT-004-1T)
Preservacion y almacenamiento de empacaduras (BRV-MO-AT-
006-1T)

Preservacion y almacenamiento de conexiones de tuberias (BRV-
MO-008-IT)

Preservacion y almacenamiento de ejes (BRV-MO-AT-010-IT)
Preservacion y almacenamiento de bombas centrifugas vy
reciprocantes (BRV-MO-AT-009-IT)

Preservacion y almacenamiento de valvulas (BRV-MO-AT-005-1T)

Los manuales de procedimiento corporativo se utlizaran para la

disposicion de quipos y materiales a utilizar en los almacenes con el fin de

estimar el tamafo de los mismos.

5.2  Servicios industriales con que debera contar el Centro Industrial

de Servicios Petroleros

Las areas industriales suelen tener servicios comunes tales como:

abastecimiento de agua, red de drenajes de agua negras, energia

eléctrica, estacion de bomberos, clinica industrial, estacion de gasolina,

gas, fibra Optica, zona de pesaje.
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5.2.1 Suministro y distribucidon de agua

El centro Industrial de Servicios (CIS) petroleros, requerira de agua, para
usos domésticos, incluyendo agua potable, para sanidad, irrigacion y
preparacion de alimentos; para la proteccidon contra incendios y en

algunos casos procesos de manufactura.
5.2.2 Red de drenajes de aguas pluviales

Cada lote del Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros debera ser
provisto de un sistema de aguas pluviales, las cuales se encontraran
pegados a las vialidades internas y externas y desembocaran en una
estacion de bombeo, para luego ser llevadas a la planta de tratamiento
gue se encontrara dentro del centro, esta debera tener disefio similar a la

red de agua.

5.2.3 Desagles cloacales
Esta red de colectores, debera ser ubicada bajo la superficie, llevando los

liquidos hacia la planta de tratamiento antes de ser depositados en los
cuerpos receptores. La totalidad de las parcelas contard con conductos

que reciben los liquidos industriales previamente tratados.

5.2.4 Provision de energia eléctrica
Este suministro lo realizara PDVSA a través de plantas basadas en
cogue, que seran instaladas en el area Junin de la Faja Petrolifera del

Orinoco.

5.2.5 Alumbrado publico
El alumbrado publico se realizard conforme a las normativas para

alumbrado y canalizaciones eléctricas de las vias nacionales en

Venezuela.
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5.2.6 Pavimento
El acceso principal al centro industrial debera contar con pavimento de

hormigon armado. El resto de las calles internas con pavimento asfaltico.

El radio de giro: 20 metros para la circulacion de camiones.

5.2.7 Forestacion y parquizacion
Ambas margenes de todas las calles interiores estaran abordadas con

distintas espacies armonizando las caracteristicas del terreno. Esta

parquizacion se realizara en los espacios verdes.

5.2.8 Teléfonos
La red telefénica que dispondra el parque podria estar suministrada por la

empresa estadal CANTV.

5.29 Gas
El Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros, contara con servicios de

gas natural, para el funcionamiento de las empresas que haran vida

dentro del centro.

5.2.10 Seguridad privada
El Centro debera contar con una vigilancia privada la cual se encargue de

salvaguardar los bienes y la seguridad de las empresas y personas que
hacen vida dentro del centro. Instalado en el acceso al CIS, registrara los
movimientos de las personas y vehiculos, que entran o salen del mismo,

con fines de seguridad y estadisticos.

5.2.11 Helipuerto
El centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros contara con un helipuerto

de medidas 18X18 Metros, para uso principalmente de traslado de
emergencias por aéreo ambulancias de los empleados y duefios de las
empresas que haran vida dentro del centro. Las dimensiones del
helipuerto fueron tomadas de normas de la asociacion bomberos

nacionales.
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5.3 Potenciales negocios a ser ubicados dentro del Centro Industrial

de Servicios (CIS) Petroleros

Para la seleccidon de las empresas que generalmente prestan servicios al
area petrolera y son comunes en todos los procesos de exploracion y
refinacion, se identificaron una serie de categorias las cuales se resumen

en la tabla 4:

Tabla 4. Categorias a ser desarrolladas en el Centro Industrial de Servicios (CIS)

Petroleros

CATEGORIA

Servicios a pozos

COMPOSICION
Prueba de pozos

Empresas de cementacion

Tratamiento de lodos de perforacion

Laboratorios de Crudo

Analisis y pruebas

Servicios técnicos especializados

Manejo y tratamiento de liquidos y soélidos

Talleres

Electromecanico

Mecanico

Automotriz

Eléctrico

Flota pesada

Flota Liviana

Instrumentacion

Fabricacién y reparacion de motores

Fabricacién y reparacion de motores

Servicios de ingenieria, consultoras y
estudios geotécnicos

Levantamiento topografico

Evaluacién de yacimientos

Almacenamiento

Construccién

Operacion

Planchada de perforacion

Preparacién, montaje y almacenamiento de
equipos

Plantas y fabricas

Planta de generacion de vanadio y metales

Planta de generacion de nitrégeno

Planta calcinado tipo anodo

Fabrica de hielo

Fabrica de equipos de seguridad

Proveedores

Materiales y equipos

Obras

Servicios

Servicios profesionales de apoyo

Consultoria

Editorial

Centros de informacién

Galpones menores

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco, PDVSA CVP.

58




Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XZ« PDVSA

De la tabla anterior se deduce que el Centro Industrial de Servicios (CIS)
Petroleros debera con las 11 categorias descritas en la tabla, para poder
responder oportunamente a los requerimiento de bienes y servicios de los
pozos y estaciones centrales de procesamiento que tendran vida en el
area Junin, sin embargo no se descarta la instalacién de otras unidades

industriales.

Estas categorias se plantea sean desarrolladas por los potenciales
clientes del Centro Industrial, quienes a su vez se encargaran de la

construccion de sus propias infraestructuras y empresas.

Para el andlisis de requerimiento de servicios industriales tales como:
agua, electricidad y gas se tomaran en cuenta el consumo de estas
categorias, con el fin de estimar la capacidad con que debe ser disefiado

el CIS a fin de que pueda suplir las necesidades de las empresas.
5.4  Estudio Técnico

En esta aparte se describen diferentes aspectos relacionados con las
caracteristicas técnicas del proyecto, como se trata de un Centro
Industrial de Servicios (CIS) para este estudio solo seran aplicables de las
caracteristicas inherentes a la localizacion del centro, tratandose como
otro punto lo referente a la distribucion de planta preliminar propuesta

para el mismo.

5.4.1 Tamafo y localizacion
5.4.1.1 Localizacion

La ubicacién del Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros obedecera
a dos factores principalmente: el primero, a una politica de desarrollo
estratégico de la nacion para fomentar la industrializacion de la zona sur
del pais y el segundo a criterios técnicos tales como: cercania a los
principales clientes, disponibilidad de terreno, mano de obra, impacto en
la poblacion, cercanias con los proveedores, entre otros y estd en
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concordancia con un conjunto, de politica emanada por el gobierno

nacional, regional, municipal y PDVSA.

5.4.1.1.1 Ubicaciéon del mercado de consumo

Como el CIS Petrolero ofrecera servicios industriales a las empresas que
se ubicaran dentro de él, su mercado de consumo son estas mismas, sin
embargo se conoce la naturaleza de las empresas que se instalaran
dentro del mismo, es por ello que se detalla la ubicacion del mercado de

consumo de estas.

La empresas que constituiran el Centro Industrial de Servicios (CIS)
Petroleros prestaran sus servicios principalmente en los nuevos bloques
de produccién del area Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco (Ver Tabla
5) en esta area se tiene planificado en los nuevos negocios una
produccion de 1,6 MMBD.

Tabla 5. Bloques a desarrollar en el area de Junin

PRODUCCION

‘ PDVSA 60%
JUNIN 2 Petrovietnam 40% 200

c PDVSA 60%
JUNIN 4 CNPC 40% 400

. PDVSA 60%
JUNIN 5 ENI 40% 240

PDVSA 60%

Rosneft 8%

: Gazprom 8%
JUNIN 6 Lukoil 8% 450

TNK-BP 8%

Surgutneftegaz 8%

JUNIN TOTAL I w0

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco- PDVSA CVP
5.4.1.1.2 Factores que influyen en la localizacion

Como el Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros es un concepto
nuevo dentro de la distribucion industrial del pais y sus actividades van

orientados basicamente al suministro de bienes y servicios propios de las
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actividades de exploracion y produccion petrolera, se tomaron en

consideracion los siguientes factores para la localizacion mas éptima:

Localizacién de los bloques petroleros

Vias de acceso

Cercania a proveedores

Impacto positivo en la poblacion

Disponibilidad y caracteristicas de la Mano de Obra

Infraestructura disponibles

- F F F £ F #

Servicios

5.4.1.1.3 Localizaciéon de bloques petroleros

La localizaciéon de los bloques petroleros se encuentra referida a la
distancia a las que se encuentran los principales bloques de produccion
con las ciudades existentes de la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO). (Ver
figura 11).

El Centro Industrial y Servicios (CIS) Petroleros, se visualiza como una
zona industrial en donde convergen las empresas que apoyaran el
desarrollo de las actividades de exploracion y produccion petrolera resulta
de gran importancia conocer la localizaciones de los bloques (sus
principales clientes) con respecto a las principales ciudades de la FPO,
debido a que como toda empresa de servicio su principal tarea es tratar

de establecerse cerca de sus clientes.
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Figura 11. Bloque de produccidn del area Junin
Fuente: PDVSA CVP. PSO, Dep. Geomatica 2010.

54.1.1.4 Terrenos

La disponibilidad de terreno es un factor crucial para la instalacion de
cualquier unidad productiva o de servicios, pues esta relacionado
directamente con el tamafo y la capacidad de expansion de la planta en
un futuro. El territorio del Area Junin, al igual que el resto de la Faja
Petrolifera del Orinoco (FPO), esta ocupado por pequefios centros
poblados, muy dispersos en el area. Su densidad de poblacién es muy
baja (3,4 hab./km2), siendo los poblados mas importantes: ElI Socorro,
Guarataro, Mapire, Zuata Santa Maria de Ipire, San Diego de Cabrutica,
Uverito, Santa Rosalia y Santa Clara. (Ver figura 12). Esto hace que el
area en general tenga disponibilidad de terrenos, los cuales pueden ser
aprovechados para llevar a cabo la construccion del Centro Industrial y de

Servicios (CIS) Petroleros.
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SAN M0 SE
DESGUANIPAY

Kilométros

Figura 12. Municipios que conforman el area Junin de la Faja Petrolifera del
Orinoco (FPO)
Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

5.4.1.1.5 Vias de acceso

Las vias de acceso con que cuenta el area Junin es el eje central vial, que
comunica a la Faja Petrolifera del Orinoco con el Centro del Pais, la
Troncal 15 (TO15) ruta EI Sombrero — El Tigre, esta es una via muy
transitada por un alto volumen de transporte de personas y carga (7.500
veh/dia livianos y 1.500 veh/dia de carga), de solo un canal por sentido y

sin hombirillos.

La TO15 en el tramo de Valle la pascua- Santa Maria de Ipire-Pariaguan
presenta una de las dos vias de acceso al &rea Junin, asi como también
la Local 09 en el sentido Pariaguan- Mapire, la cual atraviesa el area
Junin desde el norte hasta el sur, casi por el centro geografico del area.
(Ver figura 13)
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¥/ PRINCIPALES VIAS LOCALES Y TRONCALES ~— CARRETERA NO PAVIMENTADA

' / ~— CARRETERA PAVIMENTADA PUENTE SOBRE EL Ri0 ORINOCO
A -

N

aoycho

4‘!‘}:\‘ bt 6 0 “fn

Figura 13. Vias de acceso al area Junin

Fuente: PDVSA CVP. Proyecto Socialista Orinoco. Vialidades 2010

Cabe destacar que la mayoria de estas vialidades se encuentran en mal
estado y presentan condiciones poco seguras dado al deterioro de la
estructura de pavimento, puentes con vida Util vencida, fallas de borde por

mal drenaje e inexistencia de demarcacion horizontal y vertical.

La conexion a través del rio Orinoco se realiza por los puentes Angostura
(Soledad — Ciudad Bolivar) y Orinokia (Palital-Ciudad Guayana), en

construccion Il Puente sobre el Orinoco (Caicara — Cabruta)

Se tiene planificada la creacion de una ruta ferroviaria que conecte el area
Junin con los deméas areas de producciéon (Boyacd, Carabobo y

Ayacucho) y con el Sistema de ferrocarril Nacional. (Ver figura 14).
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Figura 14. Ruta ferroviaria propuesta para el Faja Petrolifera del Orinoco
Fuente: PDVSA CVP. Proyecto Socialista Orinoco. Vialidades 2010

Este proyecto se desarrollara en tres etapas:

+ En la primera etapa, se construird el tramo que va desde los
complejos de mejoramiento de Rabanito y Falconero hasta el
Puerto Orinokia, para el transporte del Coque y Azufre, asi como
para el transporte pasajeros entre los diferentes centros poblados
ubicados en el eje del corredor férreo y hacia los mejoradores.

+ En la segunda etapa, se construird el tramo que desde San
Fernando de Apure hasta el vértice “P3” de corredor de servicios,
cercano a San Diego de Cabrutica y posteriormente.

+ En la tercera etapa, se construira el tramo entre el vértice “P1”,

cercano a Falconero, hasta Tucupita.
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5.4.1.1.6 Cercania a proveedores

Un factor muy importante que se debe analizar para contemplar la
creacion de unidades industriales de servicios o productivas es la

cercania de sus potenciales proveedores.

En Venezuela la mayoria de los proveedores de bienes y servicios se
encuentran localizados en ciudades tales como: Caracas, Maracaibo,
Valencia.

Los proveedores mas cercanos localizados al sur del pais, de servicios
petroleros se encuentran en el tigre, Edo. Anzoategui, Maturin, Edo.

Monagas, Puerto Ordaz y Ciudad Bolivar.
5.4.1.1.7 Impacto positivo en la poblacién

El impacto positivo de un proyecto en una determinada poblacién se mide
a través del grado de satisfaccibn que este puede proporcionar a los
habitantes de un espacio geografico. Los proyectos del area Junin

proporcionan algunos de los siguientes beneficios:

+ Aumento de las fuentes de empleos, con la puesta construccion y
puesta en marcha de zonas de produccion petrolera.

+ Proyectos generales dedicados a la mejora de servicios publicos
existentes tales como: agua, electricidad y vialidad.

+ Planificacion de desarrollo urbano organizado

+ Construccion de escuelas y centros de atencién asistencial.
5.4.1.1.8 Disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra

El grado de preparacion profesional que se requiere para laborar en las
empresas ubicadas dentro del Centro Industrial y Servicios (CIS)
Petroleros, no se tiene entre los habitantes de las poblaciones del area
Junin, ya que la actividad comercial de esta area se encuentra basada

principalmente en actividades agricolas, sin embrago se tienen
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estrategias de capacitacion para preparar a los personas que trabajaran la
parte petrolera, con la instalacion de centros de formacién y capacitacion
dentro del CIS.

5.4.1.1.9 Infraestructuras disponibles

Existen pocas infraestructuras o empresas de importante actividad
comercial en el area de Junin, ya que el desarrollo econémico de esta

zona es muy bajo.

5.4.1.1.10Servicios

Los servicios tales como: electricidad, agua, telefonia, salud, existentes
en el area Junin son bastantes deficientes, ya que estas poblaciones se
encuentran bastantes aisladas de las ciudades principales del pais, sin
embargo hay comunidades dentro del area que gozan de mejores

infraestructura para el préstamo de servicios

5.4.1.2 Macrolocalizaciéon

En la macro localizacion se utilizd el método de clasificacion por puntos,
tomando como premisa que el CIS Petrolero, es una empresa de
servicios. Se dieron las puntuaciones a factores que fueron tomados en
cuenta como relevantes para su localizacion y se procedié a tomar la

mejor opcion. (Ver tabla 6)

Los criterios que tendrdn puntuacion mas alta seran aquellos
considerados como minimos para la instalacion del centro industrial estos

son: localizacion de los bloques petroleros, terrenos y vias de acceso.
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Tabla 6. Localizacion 6ptima del proyecto
SAN DIEGO DE | SANTA CRUZ

PESO CABRUTICA DEL ORINOCO

MAPIRE ZUATA

Factor relevante

ASIGNADO CALIF. CALIF. CALIF. CALIF.
CALIF. CALIF. CALIF. CALIF.
POND. POND. POND. POND.

LOCALIZACION DE

BLOQUES 0,28 10 2,8 5 1,4 3 0,84 6 1,68
PETROLEROS
TERRENOS 0,12 6 0,72 6 0,72 6 0,72 6 0,72
VIAS DE ACCESOS 0,11 6 0,66 3 0,33 3 0,33 4 0,44
CERCANO A

0,11 8 0,88 4 0,44 5 0,55 6 0,66
PROVEEDORES
IMPACTO POSITIVO

3 0,1 7 0,7 5 0,5 4 0,4 6 0,6

EN LA POBLACION
MANO DE OBRA

0,1 5 0,5 3 0,3 9 0,9 3 0,3
DISPONIBLE
INFRAESTRUCTUR

0,1 6 0,6 4 0,4 9 0,9 6 0,6
AS DISPONIBLES
SERVICIOS 0,08 6 0,48 3 0,24 3 0,24 4 0,32

N
o)
o0

Fuente: Elaboracion propia 2010

El peso asignado para cada factor relevante es resultados de reuniones y
conversaciones con expertos en el tema de asentamientos industriales.
La calificacion es producto de observaciones de campo hechas en el

parque y fuentes documentales.

Vemos entonces que la opcion con puntuacion mas favorable es la que
corresponde a San Diego de Cabrutica, seguida por Zuata, por lo tanto el
Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros quedara ubicado al sur del
Estado Anzoategui, en el municipio José Gregorio Monagas en la
parroquia San Diego de Cabrutica (Ver figura 15) En San Diego de
Cabrutica se localizan los bloques de produccién petrolera: Distrito
Cabrutica y Petrocedefio desde inicio de sus operaciones, principio de
1990. Esta localidad representa como un punto geografico intermedio de
los bloques ya existentes, lo cual da una gran ventaja a la hora de
suministrar los bienes y servicios relacionados con las actividades de

exploracién y produccion petrolera.
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Figura 15. Bloques actuales de produccién y San diego de Cabrutica
Fuente: PDVSA CVP. PSO

5.4.1.2.1 Aspectos geograficos

El Centro Poblado San Diego de Cabrutica pertenece a la Parroquia del
mismo nombre y forma parte del Municipio José Gregorio Monagas que
se encuentra ubicado en la zona sur del estado Anzoategui, cuenta con
una superficie de 700.000 km?, su altitud maxima es de 165 m.s.n.m. y
su clima va desde 30°-45° C. (Centigrados). Colinda al Norte con la Via
Nacional Pariaguan y la comunidad Jobillal; al Este y al Oeste con ejidos
municipales; al Sur con la via Nacional Mapire y la comunidad Guatire; al
Noreste con Distrito Cabrutica; al Noroeste, al Sureste y Suroeste con
Petrocedefio.

Sus Coordenadas geogréficas son las siguientes:

Minima Méaxima
Longitud -64° 35 54” -65° 11’ 11”
Altitud 8° 9’ 17” 8° 46’ 43”
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La parroquia San Diego de Cabrutica, cuenta con tres grandes sectores
los dos primeros dividen a la parroquia en los sectores este y oeste y el
tercero lo constituye el sector la antena. Posee dos escuelas ubicadas en

el centro poblado, 1 ambulatorio, 1 médulo policial y prefectura.
5.4.1.2.2 Aspectos Socioeconémicos

La piramide de poblacién de la parroquia San Diego de Cabrutica indica
que, el 43 % de sus habitantes es menor de 20 afios y sélo el 3,6% de su
poblacién es mayor de 70 afios, consideracion indica una debilidad en
cuanto a la esperanza de vida, dado que una mayoria de la poblacién no

llega a alcanzar los setenta afios de edad.

La proporcion de hombres es superior al de mujeres (126 hombres por
cada 100 mujeres). El indice de masculinidad suele ser categéricamente
mayor de 100 en campamentos mineros y/o petroleros, en sitios con
poblacién obrera temporal y en areas con fuerte presencia militar. (Ver
figura 16).

70y més
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Figura 16. Censo de Poblacién y Viviendas 2001
Fuente: INE
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La poblacion econémicamente activa de la parroquia ascendia a 736
personas, de las cuales 626 estaban ocupadas (85,1%) y 110 estaban
desocupadas (14,9%). La poblacibn econ6micamente inactiva de la
parroquia era de 1.397 personas, de las cuales 727 se dedicaban a los
quehaceres del hogar (52%). (Ver figura 17)

PORCENTAJE DE POBLACION EMPLEADA
SEGUN ACTIVIDAD EN SAEL MUNICIPIO J.G. MONAGAS
Otros Sectores

Senicios 2,14
14,17

Transporte
2,25

Restaurantes y
Hoteles
1,03

Agricolas
73,58

Comercio
3,32

Construccion
3,51

Figura 17. Poblacion econdmicamente activa en San Diego de Cabrutica
Fuente: INE 2010.

5.4.1.2.3 Aspectos de Infraestructura

En la parroquia San Diego de Cabrutica el uso predominante de la tierra
es de tipo residencial en un ambiente rural con existencia de pocos
locales comerciales dispersos y en las zonas aledafias a la misma tiene
sus instalaciones la empresa Sin-Crudos de Oriente, C.A. (SINCOR). En
relacion con los servicios de redes, con respecto al acueducto no llega a
cubrir toda la ciudad, ademas la calidad de agua no cuenta con el sistema
adecuado, no existe red de cloacas ni mantenimiento de pozos sépticos ni

sumideros.

La vialidad pavimentada y no pavimentada se encuentra en mal estado, la
red de drenaje es superficial e inexistente en ésta ultima. El alumbrado

publico presenta deficiencias en los sectores este y oeste.

71



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

/((0))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea % PDVSA

5.4.1.2.4 Aspectos institucionales

La Parroquia San Diego de Cabrutica constituye un importante punto
estratégico para el desarrollo de los nuevos proyectos a realizarse en la
Faja Petrolifera del Orinoco, la cual traerd consigo una expansion
poblacional importante, surgiendo de este modo nuevas necesidades que
cubrir, cuya responsabilidad de ejecucion corresponde primordialmente al
gobierno del estado Anzoategui, al municipio José Gregorio Monagas y a
PDVSA, con el objeto de procurar cumplir y satisfacer las directrices de

bienestar social.

5.4.1.2.5 Aspectos geomorfolégicos y suelo

El sitio de posible localizacion del Centro Industrial de Servicios se
emplaza en una superficie de denudacién ligera con ligera a moderada
diseccion, y relieve ligeramente plano y pendientes hasta 7% el drenaje
fluctia entre bueno y moderado debido a la topografia y la vegetacion no
presentan mayores problemas de erosion a excepcion de aquellas areas
desmontadas en las cuales se produce erosion laminar en los taludes y

en las areas de mayor pendiente. (Ver figura 18)

LEYENDA
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Figura 18. Aspectos geomorfoldgicos de San Diego de Cabrutica
Fuente: Departamento de Geomética del Proyecto Socialista Orinoco
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El proceso de denudacion es un proceso que no influye o afecta de forma
significativa el proceso de instalacién industrial en una determinada zona,
este proceso es un proceso mas de erosion natural Para determinar la
factibilidad de instalar industrias en un determinado suelo, se deberan
realizar ensayos de suelos geotécnicos y realizar un estudio de
sensibilidad ambiental.

Los suelos de esta area presentan pocas restricciones en cuanto al
soporte de infraestructuras su caracteristica es de texturas arcillosa y

arenosa con problemas de fuerte erosion puntual y pedregosidad (Ver
figura 19)
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Figura 19. Restricciones para el soporte de infraestructura de San Diego de
Cabrutica

Fuente: Departamento de Geomatica del Proyecto Socialista Orinoco
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5.4.1.2.6 Localizacién del mercado de consumo

El mercado de consumo de los servicios petroleros se encuentra ubicado
a los alrededores de San Diego de Cabrutica, entre ellos el: Distrito
Cabrutica y Petrocedefio, ademas de los nuevos bloques de explotacion
petrolera que habra en el area. San Diego se encuentra cercano a los
diferentes bloques de produccion con una distancia lineal promedio de 41
Km. (Ver Tabla 7)

Tabla 7. Localizaciéon del mercado de consumo
CENTRO POBLADO AREA PETROLERA KM, APROX. LIE'\E"'AL DIFERENCIA|

Distrito Cabrutica 13 10 3

Petrocedefio 15 11 4

Junin 5 60 39 21

SAN DIEGO DE CABRUTICA

Junin 6 60 43 17

Junin 4 88 62 26

Junin 2 110 82 28

PROMEDIO 58 a1

Fuente: PDVSA PSO 2010

5.4.1.2.7 Fuentes y relaciones de materia prima

Las fuentes de materias primas para la fase de construccién seran
provenidas principalmente de las ciudades cercanas al Centro Industrial
de San diego de Cabrutica tales como: Pariaguan, El tigre, Ciudad Bolivar
y Puerto Ordaz las distancias a las que se encuentra el lugar

seleccionado de las mismas se muestra en la tabla 8, a continuacion.

Tabla 8. Distancia de las fuentes de materia prima del CIS de San Diego

Proveedores | San Diego de Cabrutica Unidad |
Ciudad Bolivar 152 KM Lineales
Puerto Ordaz 247 KM Lineales
El Tigre 86 KM Lineales
Pariaguan 50 KM Lineales
PROMEDIO 134 KM Lineales

Fuente: Elaboracion propia 2010
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También se muestra a continuacion las interacciones que existiran entre
el poblado de San Diego de Cabrutica con las fuentes de materias primas.
(Ver figura 20).

Figura 20. Interaccion de las fuentes de materia prima para la construccion del CIS
Fuente: Elaboracion Propia 2010

De la figura anterior visualizamos que existird un conjunto cerrado de
relaciones en las principales ciudades cercanas y San Diego, lo cual

representa una gran ventaja de abastecimiento.

Sin embargo cabe destacar que existen empresas que suplen las
necesidades de servicios de exploracion y produccién de crudo de los
bloques petroleros ya operativos en San Diego de Cabrutica
correspondiente a Distrito Cabrutica y Petrocedefio, las mismas se
proveen de materiales que traen desde el norte del pais, en donde se
localizan los principales parques industriales. Valencia, Zulia, Caracas.
(Ver tabla 9)
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Tabla 9. Distancia de las fuentes de materia prima de las posibles empresas a
instalarse en el CIS de San Diego de Cabrutica

Proveedores ‘ San Diego de Cabrutica Km. ‘
Valencia, Edo Carabobo 393 Lineales
Caracas, Distrito capital 319 Lineales
Maracaibo, Edo. Zulia 780 Lineales
Puerto la Cruz, Edo. Anzoategui 198 Lineales

PROMEDIO 423 Lineales

Fuente: Google mapas y elaboracion propia 2010.

Como podemos observar las fuentes suplidoras de insumos para las
empresas petroleras se encontraran a 423 Km lineales de distancia en
promedio. Siendo la Unica fuente de acceso la troncal 015 que baja desde
Pariaguan, asi entonces la entrada de materia prima para las empresas

huésped del CIS se realizara por el norte de San Diego de Cabrutica.

En la figura 21 se puede visualizar las ubicaciones de los mayores

parques industriales en Venezuela.
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Figura 21. Principales parques industriales del pais.
Fuente: Elaboracion propia 2010.

5.4.1.2.8 Mano de obra disponible

La disponibilidad en mano de obra en San Diego de Cabrutica es escasa,
ya que su poblacion en basicamente rural, y sus actividades comerciales
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se encuentran enfocadas primordialmente en actividades agras
productoras sin embargo como en todo en proyecto industrial se prevé el
incremento de la poblacion y éxodo de otras ciudades del pais a la
poblacién, como consecuencia de las nuevas aperturas de empleo que se

estableceran en la zona.
5.4.1.2.9 Vias de acceso

Las vias de acceso por carretera a San Diego de Cabrutica por el norte
con la Via Nacional Pariaguan y al Sur con la via Nacional Mapire. El
acceso hacia el asentamiento humano se realiza por la Carretera
Nacional LO09 que conecta Pariaguan con Uverito, Mapire y Santa Cruz

del Orinoco.
5.4.1.2.10Suministro de agua potable

La fuentes de abastecimiento de agua en la parroquia San Diego de
Cabrutica, son basicamente tres: Pozo SINCOR, Quebrada Florencio y
Pozo la Antena, las dos primeras se encuentran en funcionamiento,
mientras que la segunda esta por poner en marcha. El suministro de agua
se realiza mediante fuentes, estanques y redes de distribucion, las cuales
se encuentran en mal estado debido a la falta de altura, capacidad de
almacenamiento de los estanques y una red de distribucién con muchas
fugas, lo que trae como consecuencia que los servicios prestados sean

insuficientes, para la poblacién.

Es por ello que la fuente alimentadora de agua para el Centro Industrial
de Servicios Petroleros, provendra de un acueducto mayor que tiene una
longitud aproximada de 117.5 Km desde su toma en el rio Orinoco hasta
la poblacion de San Diego de Cabrutica, desde donde se sacara una toma
de agua para el CIS. Este acueducto se estima su fecha de construccion
en el 2012 y una fecha de funcionamiento para el afio 2014 (Ver figura
22).
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Figura 22. Fuente de suministro de agua para el Centro Industrial de Servicios de
San Diego
Fuente: Linea programética Agua y Saneamiento 2010.

5.4.1.2.11Energia eléctrica

El servicio eléctrico prestado a la comunidad de San Diego de Cabrutica
se presta por medio del sistema eléctrico nacional. Sin embargo los
proyectos que se desarrollaran en la Faja Petrolifera del Orinoco, seran
auto suficientes en energia eléctrica es decir; no estaran conectados del
sistema, es por ello que se tiene planificada para la zona la construccion y

adquisicion de:

+ Cinco (05) plantas de generacion distribuida (18 MVA).

+ Disefio y construccion de 839 Km de lineas de transmisién 115kV,
15 Subestaciones 115/34.5kV.

+ Disefio y construccion de 1520 Km de lineas de transmisiéon de
400 kV.

4+ Construccion de 02 centrales Termoeléctricas (1800 MW , Coque)

Una de estas centrales termoeléctricas basadas en coque sera la
responsable de suministrar la energia eléctrica que el CIS requiera. La
localizacion de la misma depende de la localizacion de los mejoradores
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que seran construidos en el area Junin. Por su parte el Centro industrial
de Servicios contara dentro de sus instalaciones con una subestacién de
servicio eléctrico la cual sera alimentada de estas centrales. (Ver figura
23)
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Figura 23. Fuente de Suministro eléctrico de San Diego de Cabrutica
Fuente: Linea programética Electricidad

5.4.1.2.12Gas

El suministro de gas provendra de la red de gaseoductos de PDVSA
ubicados aproximadamente a 5 Km del CIS, este suplird la demanda de
gas dentro del complejo industrial, el cual debera contar con una estacién
reductora de gas natural, la cual deberé recorrer la totalidad de las calles

internas del parque industrial, sobre uno de sus laterales.
5.4.1.2.13Cercanias a los Puertos

San Diego de Cabrutica se encuentra a una distancia lineal promedio de
240 Km., del principal terminal de embarque Orinokia, ubicado en Puerto

Ordaz, estado Bolivar.
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5.4.1.2.14Aéreo Puertos

Se encuentra ubicado a una distancia lineal aproximada de 240 Km, del
Aeropuerto Internacional Manuel Piar, ubicado en la ciudad de Puerto
Ordaz. Edo. Bolivar, y a unos 260 Km aproximados medidos en distancia

lineal del Aeropuerto de Caicara del Orinoco.
5.4.1.2.15Ferrocarril

La via férrea propuesta para realizar la interconexion de la Faja Petrolifera
del Orinoco (FPO) pasara a 15 Km aproximadamente en distancia lineal
de la poblacién de San Diego de Cabrutica, ubicada en el area Junin. La
misma servira para el traslado de personal, manejo de sdlidos y

transporte de maquinaria y equipos pesados.

5.4.1.2.16lmpacto positivo en la poblacién

El impacto positivo que tendra el Centro Industrial de Servicios (CIS)

Petroleros, para la poblacion de San Diego de Cabrutica, es que permitira:

1 Mejorar sus fuentes de ingreso; con la proliferacion de mas y
mejores ofertas de empleos.

2 Permitira el desarrollo industrial de la poblacion y localidades
aledafias.

3 Mejora en la calidad de servicios béasicos tales como: agua,
electricidad, habilidades, viviendas, entre otros.

4 Mejora en la calidad de vida de habitantes mediante la puesta en
marcha de proyectos que contemplan la construccion de centros
comerciales y de esparcimientos no existentes en la actualidad.

5 Aumentara la cantidad de trabajo, trayendo como consecuencia la

disminucién del desempleo.
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Entre otros beneficios que no solo tendran San Diego de Cabrutica como
zonas impactadas sino también, el resto de las poblaciones que integran

el area Junin.

5.4.1.3 Factores que determinan el tamafio

5.4.1.3.1 Demanda

El principal factor para la determinacion del tamafio del Centro Industrial
De Servicios (CIS) Petroleros del area Junin, es el potencial de bienes y
servicios que aspira a cubrir y las empresas que pueden ser instaladas en

7

él.

5.4.1.3.2 Caracteristicas del mercado de proveedores

Las empresas que en la actualidad existen en el pais, dedicadas al
suministro de servicios industriales tales como: agua (Con sus agencias
Hidro por estado), Electricidad (CORPOELEC), gas (PDVSA GAS), redes
telefonicas (MOVILNET, MOVISTAR, DIGITEL), entre otros. Solo alguna
seran bases de apoyos, aquellas referidas a la telefonia y gas, ya que
para el suministro de agua y electricidad, se tiene planificada la
autogeneracion de estos recursos en la FPO. Tal es el caso del agua, que
se tiene planificada la creacién de acueductos en la zona de San Diego
de Cabrutica, para satisfacer la demanda industrial y poblacional, otro es
el de la electricidad, la cual no serd abastecida por el sistema eléctrico
nacional, sino se abastecerd de plantas térmicas basadas en el

funcionamiento con coque que se instalaran en el area Junin.

Las empresas que actualmente le prestan servicios al area petrolera no
imponen cuotas minimas o maximas que limiten el tamafo del centro

esperado.

Los proveedores de servicios petroleros en el pais cumplen con la
demanda actual del mercado del sector petrolero sin embargo como se

abrirAn nuevos negocios se incrementara dicha demanda, por lo que
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existe una potencial oportunidad de negocio. Las caracteristicas de los

sectores que cubren actualmente se muestran en la tabla 10. Asi como la

ubicacién de estas empresas.

Tabla 10. Caracteristicas del mercado de proveedores de servicios petroleros

EMPRESAS

Asuntos y Servicios Petroleros,
C.A. (PETROSEMA)

DESCRIPCION

Servicios de control de sélidos (perforacién); fluidos de
perforacion base silicatos; tecnologias ambientales (slop oil, bio-
remediacion); centrifugas secadoras CSI. Lineas de
representacion:  sistemas de filtracién, sistemas de
levantamiento artificial.

UBICACION

Maracaibo, Edo.

Zulia, Maturin Edo.

Monagas

Baker Hughes, S.C.P.A. (antes

Baker Transworld Inc. y Baker

Hughes S.R.L.). Filial de Baker
Hughes Inc.

Suplidores de quimicos, ingenieria y soluciones tecnoldgicas
para la recuperacion de hidrocarburos y las industrias de
procesamiento a nivel global.

Caracas, Distrito
Capital

BJ Services de Venezuela, CCPA
(BJ)

Servicios especializados a pozos petroleros de vac and well
vac, cementacion, fracturas, acidificaciones y asistencia con
tuberia.

El Tigrito, Estado
Anzoategui

Cementaciones Petroleras
Venezolanas, S.A. (CPVEN)

CPVEN es una empresa privada venezolana fundada en 1981
para prestar servicios a pozos de petréleo y gas a la Industria
Petrolera Venezolana. Con 25 afios de experiencia es la
empresa de servicios a pozos mas diversificada de Venezuela.

Maracaibo, Edo.
Zulia

Core Laboratories Venezuela,
S.A. (CORE LAB)

Servicios a la industria petrolera y sectores conexos.
Fabricacion, distribucién y venta de equipos para la toma de
muestras y completacion de pozos petroleros y materiales
conexos, asi como la importacion de materias primas y bienes
requeridos.

Maracaibo, Edo.
Zulia

Desvios Controlados de Pozos,
C.A. (DESCA)

Servicios a pozos petroleros, tales como perforacion direccional,
registros magnéticos de single y multishot, giroscopicos, toma
de nucleos y alquiler de herramientas.

El Tigre, Estado
Anzoategui

Divisién Precision Drilling de
Venezuela, C.A.

Servicios de LWD y MWD, completacién de pozos petroleros,
guaya eléctrica, testing y perforacion bajo balance.

El Tigre, Estado
Anzoategui

Ensign de Venezuela, C.A. (antes
Servicios Petroleros Flint, C.A.)

Perforacion, reparacion y reacondicionamiento de pozos

El Tigre, Estado

tiempo real. Servicio de pruebas de produccién, well testing y
medidor de flujo.

filial del Ensign Resource Service | petroleros. Inyeccién de vapor a pozos petroleros. Anzoategui
Group (Canada) (Sucursal Zulia)
Actividad geoldgica petrolera. Servicio de cafioneo. Servicio de
’ - limpieza de pozos. Servicio de mantenimiento de pozos. .
Geoservices, S.A. Filial de o . ) } ] Maturin Edo.
Geoservices (Francia) Servicio de perfilaje de pozos, production logging, memoria y Monagas

Inpark Drilling Fluids, S.A.
(INDRIFSA)

Servicios de fluidos de perforacion y completacion de pozos.
Suministro de fluidos de perforacion para la industria petrolera y
petroquimica.

Maracaibo, Edo.

Zulia, Anaco Edo.
Anzoétegui, Barinas

Edo, Barinas,
Caracas Distrito
capital

Lodos de Venezuela, C.A.
(LOVENCA)

Manufactura, compra, venta y distribucion de productos
utilizados en lodos para la perforacién, terminacion y
reacondicionamiento de pozos petroleros o de agua.

El Tigrito, Estado
Anzoategui

Production Data Acquisition
Wireline, C.A. (Pro-Data)

Servicios especializados a pozos petroleros. Servicios de guaya
fina.

Caracas, Distrito
Capital

Servicios Halliburton de
Venezuela, S.A. (antes Baroid de

El Grupo de Servicios Energéticos de Halliburton consiste de
cuatro segmentos de negocio: Perforaciéon y evaluacion de

Caracas, Distrito

formaciones, Sistemas de fluidos, Optimizacion de la Capital
Venezuela, S.A.) ” : - . o

produccién Soluciones via consultoria y digitales.

Servicios relacionados con la extraccion de petréleo y gas. Ciudad Ojeda,

Servicio de Bombeo de Fluidos a altas y bajas presiones en Anaco Edo
Tucker Energy Services, S.A. pozos en tierray costa afuera. Servicio de cafioneo de pozos en Anzoétegui,

tierra y costa afuera. Servicio de cementaciéon, primaria, Morichal Edo

secundaria. Monagas

Fuente: Elaboracion propia 2010.
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5.4.1.3.3 Disponibilidad de recursos financieros

El Centro Industrial y de Servicios (CIS) Petroleros se desarrollara con
Recursos de Petroleos de Venezuela (PDVSA). Los recursos financieros
que se requieren para el financiamiento del CIS petroleros, no se
presentan como una limitante ya que hay plena disposicion en la inversion
en el proyecto, por ser una estrategia de desconcentracion poblacional e

industrial del territorio nacional.
5.4.1.3.4 Caracteristicas de la mano de obra

Las principales caracteristicas de la mano de obra se mencionan a

continuacion:

+ Para la construccién del Centro Industrial de servicios se precisara
de personal con conocimientos en las areas de construccion civil,
urbanismo, electricidad, conservacion ambiental y normativa de
seguridad laboral.

+ Para las operaciones y puesta en marcha de las empresas que
haran vida dentro del centro industrial, se necesitara que la mano
de obra presente conocimientos en: mantenimiento general de
equipos, reparacion de motores, analisis de crudos, y diversos
conocimientos para realizar evaluaciones a las é&reas de

exploraciéon y produccion de crudo.

5.4.1.3.5 Utilizaciéon del terreno

El CIS Petroleros de San Diego de Cabrutica utilizara progresivamente los
terrenos que se destinaron para las actividades industriales relacionadas

con la exploracion y produccion de crudo.

No obstante debe aclararse que la caracteristica principal del centro
industrial obedece a dos particulares primordiales: 1) la localizacion de

empresas y 2) la estructura administrativa.
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Como ya se conoce el tipo de empresa que debera estar establecida
dentro del CIS, las cuales coinciden en el tipo de actividad y cliente del
sector petrolero, se procurara que el desarrollo y ocupacion del mismo
esté enfocado a este tipo de industrias. Pero como se desea mantener la
flexibilidad en el proyecto, no se descarta la idea de que en un futuro
puedan reclutarse otro tipo de empresas que puedan servir de apoyo a las

compafias que operen en el CIS.

Determinado el mercado objetivo al cual estaran dirigidos los esfuerzos,
se describe con mayor detalle la composicion y organizaciéon de las
instalaciones que estaran disponibles. Dicha division se realiz6 usando
como guia algunos parques industriales ya existentes, algunos de ellos en
el extranjero, los cuales poseian caracteristicas similares a las que se

pueden ofrecer en el mismo.

El resumen se puede apreciar en la tabla 11, en ella se incluyen las
actividades a las que se dedicara cada sector, asi como el porcentaje del
area que ocupara. Dichos porcentajes son Unicamente aproximados e
incluyen tanto las &reas construidas, como las é&reas que seran
destinadas para estacionamientos y aquellas que quedaran como; areas

de reservas exigidas por la ley

Tabla 11. Estructura de actividades por sector

AREAS ‘ %
SECTOR I. AREA DE SERVICIOS 12%
SECTOR Il. AREA VERDES 1%
SECTOR Ill. AREA INDUSTRIAL 46%
SECTOR IV. AREA DE RESERVA 41%
TOTAL 100%

Fuente: Tabla 12.

A continuacién se indica de forma mas detallada la composicion de las
instalaciones en cada uno de los sectores del parque; no obstante es
importante recalcar que estas disposiciones pueden cambiar en un futuro,

dependiendo de las oportunidades que se presenten en el mercado.
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Sector I. Area de Servicios
Administrativo y de apoyo

Edificio administrativo

Planta de agua

Sub estacion

Estacion de bomberos

Planta de tratamiento de aguas servidas
Estacion reguladora de gas

Seguridad privada

Transporte de pasajeros

Estacion de gasolina

FEEFEEEEEEE

Areas de apoyo: bancos, seguros, centro de computacion, zona

de pesaje
Centros de formacion

+ Escuelas
+ Bibliotecas

Comedor
Areas de recreacion

+ Plazas

+ Guarderia
Areas comerciales

4+ Centros comerciales
+ Auto Mercados

4+ Restaurantes

4+ Kioscos

. Sector Il. Areas verdes
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Sector IIl. Area industrial

Servicios a pozos
+ Prueba de pozos
4+ Empresas de cementacion

+ Tratamiento de lodos

Laboratorio de crudo

4+ Andlisis y prueba de crudos

Servicios técnicos especializados

+ Manejo y tratamiento de liquidos y sélidos
Taller

Taller electromecéanico
Taller mecanico

Taller automotriz
Taller metalmecanico
Taller eléctrico

Taller de flota liviana

Taller de flota pesada

F R EEE

Taller de instrumentacion
Fabricaciéon y reparacion de motores
Almacén

#+ Construccion

+ Operacion
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Planchada de perforacion
Plantas y fabricas

Planta de generacion de nitrdgeno
Planta de generacion de vanadio
Planta Calcinadora tipo anodo

Planta de hielo

-+ £+

Fabrica de equipos de seguridad
Proveedores

+ Materiales y equipos
+ Obras

+ Servicios

Servicios de ingenieria, consultoria y evaluacion de

yacimientos

+ Levantamiento topografico

+ Evaluacion de yacimiento
Servicios profesionales de apoyo

4+ Consultoria
+ Editorial
+ Centros de informacion

+ Galpones menores

V. Sector IV. Area de reserva

Ademas de los arriba mencionados, no se descarta la posibilidad de
poder incluir en un futuro otro tipo de infraestructura y equipo, que
permitan una mayor eficiencia y mejoramiento en las operaciones. Como

por ejemplo:
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+ Centro de informacién y transferencia tecnol6gica

+ Centro para visitantes

+ Centro de respuesta inmediata a emergencias laborales (Unidad de

guemado)

Con el fin de brindar una excelente asistencia a sus clientes, en sus
instalaciones el parque industrial tendra a su disposicion, entre otros, los
siguientes servicios y facilidades al momento de ver iniciadas sus
operaciones:

+ Servicios basicos: electricidad, agua potable, teléfono, gas,
drenajes.
Servicios de mantenimiento a las instalaciones
Servicios de apoyo: guarderia, cafeteria, enfermeria, entre otros

Servicios de seguridad las 24 horas

- + ¥+ ¥

Mano de obra

5.4.1.3.6 Estimacién de tamafo

La determinacion y andlisis de este punto resulta importante para la
posterior realizacién y evaluacion del proyecto, porgue permitira llevar a
cabo una aproximacion de los costos involucrados en las inversiones
necesarias para la realizacion y puesta en marcha del mismo, asegurando

asi un grado 6ptimo de aprovechamiento de los recursos.

El tamafo y capacidad de este proyecto en particular, se debe a dos
aspectos principalmente: la porcibn de demanda insatisfecha que se
pretende sea cubierta por el proyecto y a la dimension del area total con
qgue cuenta el terreno disponible para la instalacion del Centro Industrial
de Servicios (CIS) Petroleros. Por lo tanto, el tamafio del CIS debera
ajustarse al tamafio del terreno de que se dispone 304 Hectéreas.

El tamafio de las empresas (Sector industrial) que se plantea a
continuacion fue determinado por un grupo de expertos en diversas

reuniones, de acuerdo a sus experiencias en las actividades de
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exploracion y produccion de petréleo y a los servicios esperados por sus
clientes potenciales. Sin embargo debe aclararse que estas dimensiones
son susceptibles de cambios, ya que se desea mantener flexibilidad, en

caso sea necesario o se deseen ampliar las instalaciones en un futuro.

En la tabla 12, se proponen las dimensiones para cada una de sus areas,
que en conjunto permitan la operacién mas econémica y eficiente para
aprovechar de la mejor manera posible los espacios y recursos que se
dispone, manteniendo a su vez las condiciones Optimas de seguridad y
bienestar para las empresas que hagan uso del centro, tomando en
consideracion las normativas de seguridad ambiental y laboral,

contempladas en la ley.

Algunas areas del sector industrial tales como: almacenes, talleres y
planchada de perforacién fueron calculadas por el autor, para conocer

mayor detalle ver apéndice A en el CD.

Tabla 12. Areas destinadas por sector

CATEGORIA DESCRIPCION HECTAREAS
Edificio administrativo 1
Planta de agua 15

Sub estacion

Estacién de bomberos

Planta de tratamiento de aguas

servidas
Administrativo y de apoyo Estacion reguladora de gas 1
Seguridad privada 0,2
Transporte de pasajeros 8
SECTOR|. Estacion de gasolina
S?EIEQI\E/IACIIDOES Areas de apoyo: bancos, seguros,
centro de computacion, zona de 1,8
pesaje
Centros de formacién Escuelas, Bibliotecas
Comedor Comedor 1
p ) Plazas 0,5
Areas de recreacion
Guarderia 0,5
Centros comerciales
. ) Auto Mercados 3
Areas comerciales
Restaurantes 0,5
Kioscos 0,5
 SECTOR . Paisajismos 2
AREA VERDES !
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Continuacién de la tabla 12.

AREAS ‘ CATEGORIA ‘ DESCRIPCION HECTAREAS
Prueba de pozos 1
Servicios a pozos Empresas de cementacion 1
Tratamiento de lodos de 1
perforacién
Laboratorios de Crudo Analisis y pruebas 0,5
Servicios técnicos Manejo y tratamiento de liquidos y 5
especializados sélidos
Electromecéanico 3
Mecénico 1
Automotriz 1
Metalmecanico 5
Talleres
Eléctrico 6
Flota pesada 1
Flota Liviana 1
Instrumentacion 1
Fabricacion y reparacion Fabricacion y reparacion de 3
de motores motores
Servicios de ingenieria, Levantamiento topografico 0,6
SECTOR Il consultoras y estudios
AREA geotécnicos Evaluacién de yacimientos 0.4
INDUSTRIAL
Construccion 28.06
Almacenamiento
Operacion 20
Planchada de Preparacion, montaje y 43
perforacion almacenamiento de equipos
Planta de generacion de vanadio y 7
metales
Planta de generacién de nitrégeno 10
Plantas y fabricas Planta calcinado tipo anodo 10
Fabrica de hielo 6
Fabrica de equipos de seguridad 3
Materiales y equipos 3
Proveedores Obras 3
Servicios 2
Consultoria 0,04
Servicios profesionales Editorial 0,02
de apoyo Centros de informacion 0,04
Galpones menores 0,5
SECTOR IV. Para la expansion e
AREA DE instalacion de industrias 125
RESERVA existentes o nuevas
AREA TOTAL 179

Fuente: Elaboracion propia 2010.
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Tabla 13. Porcentaje de areas por sector

SECTOR ‘ AREAS HECTAREAS %
I AREA DE SERVICIOS 37,5 12%

I AREA VERDES 3 1%
1 AREA INDUSTRIAL 139,1 46%
v AREA DE RESERVA 125 41%
TOTAL 304,6 100%

Fuente: Tabla 12.

De la tabla anterior podemos decir que se utilizaran 179 hectareas, de las
304 disponibles, dejando un area para reservar correspondiente al 41%
del terreno total, disponible para futuras ampliaciones de las empresas
existentes o la instalacibn de nuevos negocios. Siendo el sector Il de
empresas quien tiene el mayor espacio ocupado, con un total de 139.1
hectareas y un 46%, asi mismo se puede observar que el area de
servicios ocupa 37.5 hectareas lo que corresponde a un 12% del total del

terreno que se tendra en el CIS.

5.5 Distribucion de planta

Para realizar un disefio preliminar de la distribucion de planta mas
apropiada para el CIS Petroleros de San Diego de Cabrutica se recurri6 al
método SLP (Systematic Layout Planning, el cual consiste en el analisis y
la propuesta de nuevas alternativas de distribucion de planta, por medio

de la aplicacion del procedimiento SLP (Systematic Layout Planning)

5.5.1 Distribucién del Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros
de San Diego de Cabrutica

El SLP fue desarrollado por Richard Muther, y es un procedimiento

relativamente simple para la solucién de problemas de distribucion de

planta. Este método establece una serie de fases que permiten identificar,

valorar y visualizar todos los elementos involucrados en la implantacién y

las relaciones existentes entre ellos. En la figura 24 se ilustra este

método.
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1- DATOS Y ACTIVIDADES DE ENTRADA

2- RELACION ENTRE
ACTIVIDADES

1- FLUJO DE MATERIALES

3- DIAGRAMA DE RELACIONES

5- ESPACIOS

6- DIAGRAMA DE RELACION DE ESPACIOS

4- NECESIDADES DE
ESPACIO

7- FACTORES 8- LIMITACIONES
INFLUYENTES PRACTICAS

9- DESARROLLO DE SOLUCIONES

10- EVALUACION Y SELECCION

Figura 24. Método SLP (Systematic Layout Planning)
Fuente: Localizacion, distribucién en planta y manutencion. Josep M. Vallhonrat y
Albert Corominas. 4° Edicion

5.5.2 Analisis servicios cantidad

El analisis de la informacion referente a los servicios que debera

suministrar el CIS petroleros a las empresas relacionadas con las

actividades de exploracion y produccion, ademas de la cuantificacion de

bienes y servicios que esperan cubrir estas empresas es el punto de

partida para la aplicacion del método SLP.
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Para este andlisis se elaboré varias gréaficas con la finalidad de mostrar la
futura demanda de servicios industriales que tendran las empresas

relacionadas a las actividades de exploracion y produccion petrolera.

Ademas se tabulara la demanda que tendra los servicios industriales tales

como: agua, electricidad, gas, dentro del centro.
5.5.2.1 Demanda de servicios industriales

Para la estimacion de los servicios industriales con los que debera contar
como minimo el Centro Industrial y Servicios (CIS) petroleros se tomoé
como consideracion el consumo de servicios industriales de un parque
industrial de caracteristicas y dimensiones similares, la tabla 14 muestra

el consumo de estos servicios

Tabla 14. Demanda de servicios industriales

SERVICIO | CANTIDAD | UNIDAD |
AGUA 60 Lts/segundo
ELECTRICIDAD 64 MWA
GAS 33 KVA

Fuente: elaboracion propia 2010

Como se puede observar el CIS debera estar disefiado para suplir esta
demanda. Por lo tanto la capacidad de las plantas encargadas del

suministro de estos servicios sera superior a esta demanda.
5.5.2.2 Demanda de Servicios Petroleros en las operaciones

La cantidad de servicios en H-H que se requeriran para los proyectos
petroleros del area Junin en la Produccion de los pozos estratificados y

productores se muestra a continuacion en la figura 25.
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SERVICIOS PETROLEROS DE PRODUCCION

3500000 ————ALQUILER DE EQUIPOS DE
PERFORACION (TALADRO*+ CABILLERO)
——8——CABEZAL DE POZOS
3000000 CEMENTACION
COLGADOR LINER, ACCESORIOS
—%——EQUIPOS DE CONTROL DE SOLIDOS
2500000
—e— INGENIERO DE LODO
——+——MANEJO DE TUBULARES ( LLAVE
HIDRAULICA, MACHACA, FILL-UP)
2000000 )

~——=——MUDANZA DE TALADRO + CABILLERO

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS,

1500000

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS.
(Muestra de Canal)

H-H REQUERIDAS

REGISTROS DE DESVIACION (
MULTISHOT, GYRO, TELEDRIFT)

1000000 — REGISTROS ELECTRICOS
SERVICIO INTEGRAL DE FLUIDOS DE
PERFORACION + COMPLETACION

SERVICIO DE PERFORACION
500000 DIRECCIONAL/ MOTORES DE FONDO

TRANSPORTE OTROS MATERIALES Y
EQUIPOS Y VACCUM.

TRANSPORTE OTROS MATERIALES Y
= e Ty 0 0 0 0 e EQUIPOS.

ANOS DE PRODUCCION

Figura 25. Demanda futura de servicios petroleros, para los pozos de producciény
estratificados.

Fuente: Elaboracion propia 2010.

De la gréfica anterior se deduce que la mayor demanda la tendrd los
servicios integrales de fluidos de perforaciéon y completacion, seguido por
los servicios de cementacion de pozos, ambos pertenecientes a la

categoria sefialada anteriormente como servicios a pozos.

5.5.2.3 Diagrama relacional de las categorias industriales a
ubicarse dentro de CIS

El diagrama relacional de recorridos o actividades es un gréfico en el que

las actividades son representadas por nodos unidos y por lineas. Las

lineas expresan la existencia de algun tipo de relaciéon entre las

actividades unidas. Se tomo como criterio para el establecimiento de las

actividades:

+ La dependencia de las empresas
+ El impacto ambiental que genera.

+ Condiciones de seguridad para los trabajadores
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El sector industrial donde se encuentra ubicado

Para esta distribucién de planta se separaron las actividades de servicios

de las actividades industriales.
5.5.2.3.1 Diagrama relacional de las areas del CIS

A continuacion en la figura 26, se presenta los diagramas correlacionales
y relacionales de las areas que tendra el Centro Industrial de Servicios
Petroleros de San Diego de Cabrutica, necesaria para la distribucion o
layout. En la figura de la izquierda se muestra el diagrama correlacional
con la leyenda y en la figura de la derecha se puede observar el diagrama

relacional de las areas.

Areas de servicios B e
Areas verdes X i .
: u E | P
Area industrial (e} - @ | _ f@
U i

Area de reservas T

A= Absolutamente necesaria

E= Especialmente importante = — — —
I= Importante o o o o
O= Ordinaria —_— .
U= No importante

X= Indeseable

Figura 26. Diagrama correlacional y relacional de las areas que componen el CIS
Petrolero de San Diego de Cabrutica
Fuente: Elaboracion propia 2010.

De la figura anterior podemos ver que es especialmente importante que
las actividades 1 y 2, relacionadas con las areas de servicios y verdes
estén cercanas, asi mismo las actividades 3 y 4, correspondientes a las

areas: industrial y de reservas.

Para una mejor comprension de las relaciones que tendra las empresas
localizadas dentro del centro se realiza un desglose de las areas por

categorias y luego por empresas.
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5.5.2.3.1.1 Areade servicios

Esta area se encuentra comprendida por 5 categorias, las cuales fueron
mencionadas en la tabla 12. A continuacion se presenta el diagrama
relacional de las categorias y los diagramas relacionales de cada una de
las oportunidades de negocios que componen dicha categoria. (Ver figura
27,28)

Administrativo y apoyo U :' : 7777 " @ S
Centro de formacién | U : :

U | <:>{:>
Comedor I 5 . t ’.

Area de recreacion | . : .
Areas comerciales @ =i @

A= Absolutamente necesaria

E= Especialmente importante =~— — —
I= Importante e o o o
O= Ordinaria .
U= No importante

X= Indeseable

Figura 27. Diagrama correlacional y relacional de las categorias del area de
servicios

Fuente: Elaboracion propia 2010.

De la figura anterior podemos observar que es importante las cercania
entre las actividades 1, 3, 4,5 perteneciente a Administrativo y apoyo,

comedor, area de recreacion y areas comerciales

Asi mismo se realiza el desglose por cada categoria para conocer las
relaciones internas entre las mismas, para la primera categoria sefialada
anteriormente como administrativo y apoyo se muestra a continuacion sus

diagramas correlacional y relacional. (Ver figura 28)
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Edificio administrativo

Planta de agua

Sub estacién

Estacién de bomberos

Planta de tratamiento de aguas
servidas

e o o o o o

Estacion reguladora de gas

Seguridad privada

Transporte de pasajeros

Estacién de gasolina

Bancos, Seguros, Centro de
computacion, Zona de pesaje

A= Absolutamente necesaria
E= Especialmente importante — — —
I= Importante e o o o
O= Ordinaria R
U= No importante

X= Indeseable

Figura 28. Diagrama de correlacion y relacion de la descripcion (Administrativo y
de apoyo)

Fuente: elaboracion propia 2010

De este diagrama podemos observar que es absolutamente necesaria la
cercania de las actividades 1 y 10 pertenecientes al edificio administrativo
y las areas de apoyo. Asi mismo vemos que es especialmente importante
gue las actividades 1,8 concernientes al edificio administrativo y
transporte estén colindantes, ademas las actividades 7 y 10 (Seguridad

privada y areas de apoyo) presentan esta caracteristica.

Por otro lado es importante que las actividades 2,3,4,6,8,9,10 referente a
planta de agua, sub estacion, estacion de bomberos, seguridad privada,
transporte de pasajeros, estacibn de gasolina, areas de apoyo

seguidamente, estén proximas.

Para las categorias: centros de formacion, comedor, areas de recreacion
y areas comerciales no se desarrollaron diagramas relaciones por la
cantidad de oportunidades de negocios o empresas que la conformaran,

sus nimeros no exceden a tres actividades.
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5.5.2.3.1.2 Area Industrial

El sector industrial estd compuesto por 11 categorias sefaladas
anteriormente, para el desarrollo de la identificacion de las relaciones que
tienen la misma se hace necesario que conocer la naturaleza y actividad
productiva o0 de servicio que presta, a continuacion se muestra el

diagrama relacional para estas categorias. (Ver figura 29)

Servicios a pozos
Laboratorios de crudo |

| X
Servicios técnicos especializados X A
U X X
Talleres X U X
U o | E
Fab. Y Rep. De Motores (0] | X X
(o} X | | E
Servicios de ingenieria X | X | U
X X U E X
Almacén X (o} U X
X X | U
Planchada de perforacion X | |
X | X
Plantas y Fabricas | U Lo
| X
Proveedores X

Servicios profesionales de apoyo

A= Absolutamente necesaria ——
E= Especialmente importante = — — —
|= Importante « e o e
O= Ordinaria .
U= No importante

X= Indeseable

Figura 29. Diagrama correlacional de las posibles oportunidades de negocios a
implantarse en el CIS de San Diego de Cabrutica.

Fuente: Elaboracion propia 2010.

Por medio de este diagrama se puede concluir que: es absolutamente
necesaria la cercania entre las actividades (9, 10,11), correspondientes a
proveedor, planta y transporte. Entre las actividades (4, 5, 7,8),
correspondientes a los talleres, fabricacion y reparacion de motores,
almacenamiento y planchada de perforacion. Ademés las actividades
(2,3), correspondiente a laboratorios y servicios técnicos especializados.
También es de especial importancia que las actividades (4, 10,11),

talleres plantas y proveedores estén proximos. Por otro lado las

98



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XK PDVSA

actividades (5, 7, 8), correspondientes a plancha de perforacion, talleres y

fabricacion de motores que se encuentren proximas.

Por otro lado también se presentan los diagramas relacionales del sector
industrial, especificamente aquellos que poseen mas de tres empresas 0
actividades asociadas, entre ellas se encuentran: los talleres, plantas y
fabricas y servicios profesionales de apoyo a continuacion se muestran
los diagramas correlacidnales y relacionales de las mismas. (Ver figuras
30, 31,32)

+ Talleres:

Taller electromecanico

A
Tall Ani E
aller mecanico o o .
' E 0] .
Taller automotriz E o :
Taller metalmecénico o ' .
A A (6]
Taller eléctrico E | o .
(0] A | .
. E 0]
Taller de flota liviana o o R S
Taller de flota pesada o © i .
Diagrama relacional de actividades

Taller de instrumentacién

Diagrama de correlacional de actividades .
9 A= Absolutamente necesaria

E= Especialmente importante — — —
|I= Importante o o o o
O= Ordinaria .
U= No importante

X= Indeseable

Figura 30. Diagrama de correlacion y relacional de la categoria talleres
Fuente: Elaboracion propia 2010

Vemos en el diagrama relacional que las actividades 1, 2,5
correspondientes a taller electromecanico, mecanico y eléctrico es
absolutamente necesaria, su cercania. Por otro lado las actividades 6-
7correspondiente a flota liviana y pesada es absolutamente necesario que

estén préximas.

Por otro lado es especialmente importante la cercania entre las

actividades 1-4 taller electromecanico y mecanico estan préximas
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Por otro lado las actividades 2, 3, 4, 6,7 pertenecientes a talleres

mecanicos, automotriz, flota liviana y pesada estén proximas.

Asi mismo es importante que las actividades 4, 6,7 perteneciente a
talleres metalmecanicos, flota liviana y flota pesada estén proximos. Y que

los talleres 5,8 eléctricos y de instrumentacion se encuentren proximos

Como podemos ver el taller metalmecanico tiene relacion con las
actividades 2, 3, 6,7 pertenecientes a taller mecanico, automotriz, flota
liviana y flota pesada. Por lo tanto la distribucion de esta seccion debe

atender a esta distancia

+ Plantas y fabricas

Planta de generacion de vanadio @ O
0 ;
-, . : I
Planta de Generacion de nitrégeno O Y |
0 U 4 |
U :

Planta calcinado tipo &nodo

u :
Féabrica de equipos de seguridad | @ =

Diagrama de correlacional de actividades

A= Absolutamente necesaria

E= Especialmente importante — — —
I= Importante o o o
O= Ordinaria

U= No importante
X= Indeseable

Figura 31. Diagrama de correlacion t relacion de la categoria plantas y fabricas
Fuente: Elaboracion propia 2010

Vemos que no existen relaciones importantes entre las plantas y fabricas,
por lo tanto su ubicacion dependera de otros factores, tales como:
factores ambientales y de seguridad tanto como paras los trabajadores

como para las personas que haran vida dentro del centro industrial
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+ Servicios profesionales

I._.< 1 )
Consultoria | : o o
o E h
Editorial o o @ : @

g
|

Centros de formacion o |
Galpones menores

A= Absolutamente necesaria ———

E= Especialmente importante =~— — —

I= Importante e o o o

O= Ordinaria .

U= No importante
X= Indeseable

Figura 32. Diagrama correlacidn y relacidon de la categoria servicios profesionales
de apoyo

Fuente: Elaboracion propia 2010

Vemos del diagrama anterior que las actividades 1 y 2 pertenecientes a
las consultorias y editorial es especialmente importante se encuentren
juntas. Asi mismo las actividades 2 y 3 editoriales y centros de formacion

es importante que se encuentren juntas.

Al igual que en el extracto anterior las categorias laboratorios de crudo,
servicios técnicos especializados, fabricacion y reparacion de motores,
servicios de ingenieria, almaceén, planchada de perforacién y proveedores
no se les realizé un diagrama relacional ya que sus actividades o

empresas contentivas son menores a 3.

Nota: no se realizé diagramas relacionales para las areas de recreacion y

de reservas, por no poseer actividades importantes.

5.5.2.4 Requerimientos de espacio y diagrama funcional de
espacios (Sector industrial y de servicios, a ubicarse en el
CIS.

Un paso importante para la obtencion de alternativas factibles de

distribucion, es la introduccion en el proceso de disefio de informacion
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referida al area por cada actividad para su normal desempefio. Es por
esto que hace la especificacién de los requerimientos de espacios para
cada area, la cantidad de superficie. El ajuste de necesidades y
disponibilidades de espacios suele ser un proceso con correcciones y
reajustes, que da lugar finalmente a una representacion en un diagrama
llamado relacional de espacios, este es similar a los diagramas
relacionales de actividad y recorridos, con la diferencia de que en este
caso los simbolos distintivos de cada actividad son representados a
escala, de forma que el tamafio que ocupa sea proporcional al area
necesaria para el desarrollo de la actividad.

El ordenamiento de espacio para el Centro Industrial y Servicios (CIS)
Petroleros, es de forma rectangular y se dispone de un terreno que tiene
304 ha, de las cuales en la primera fase solo se desarrollaran 179 ha.
Como ya se detall6 en la tabla 12, el espacio requerido por cada actividad
en este apartado se muestra solamente los diagramas de relacion

acordes a los diagramas relacionales mostrados en la seccion anterior.

El siguiente paso, después de la elaboracion del diagrama relacional de
espacios, es la construccion de un conjunto de alternativas de distribucién
gue den solucion al problema. En la tabla que se muestra a continuacion
se muestra el espacio requerido por cada una de las categorias de

servicios identificadas.

5.5.2.5 Alternativas de distribucion de planta para las operaciones
del Centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros

Debido a las caracteristicas del Centro Industrial de Servicios (CIS)

Petroleros, y acorde a las relaciones entre las posibles empresas y la

estructura interna del mismo, estudiadas en el punto anterior, se presenta

el Layout del mismo. (Ver figura 33)
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Figura 33. Distribucidn del CIS de San Diego de Cabrutica




Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)XZ« PDVSA

Como se puede observar en la figura 33, el Centro Industrial de Servicios
(CIS) Petroleros tiene dos almacenes, ya que uno serd utilizado para la
fase de apoyo a construccion de las Estaciones Centrales de
Procesamiento, y demas infraestructuras requeridas en el &rea de
exploracion y produccion de crudo y el otro para las operaciones de las

empresas que haran vida dentro del centro.

Las plantas y fabricas fueron localizadas acorde a su naturaleza quimica
y a la direccién del viento; el cual va, en direccion sur este de forma tal

gue cause el menor impacto ambiental posible.

Ademas este centro contara con un acceso principal el cual estara
conectado con la variante que se construird para el centro proveniente
desde Pariaguan hasta Mapire. Esta direccibn se tomo en cuenta para

conocer como seria el flujo dentro del centro.

La existencia de dos estacionamientos se justifica en la separacién de los
gue son automoviles de carga pesada y otro para automoviles pequefios

en la descongestion del trafico que habria en el centro.

La planchada de perforacion y la ubicacion de los talleres obedecen a la

cercania de los bloques petroleros, los cuales se encuentran hacia el sur.

Las areas comerciales estardn ubicadas hacia la carretera de
interconexién debido a que la poblacion de san diego se encuentra hacia

el este del centro.

La planta de tratamiento de agua se localizaran al final del centro de
debido a las cantidades de emisiones de malos olores que estas

generalmente producen.

Dentro del centro se estima que haya un area recreacional para el disfrute
y distraccién de los trabajadores y de la comunidad de San Diego,

ademas de hacer de este centro un sitio agradable con el ambiente.
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5.6 Estudio financiero o cuantificacion

Esta parte del estudio de factibilidad se realiza con el propdsito de
determinar cuél es el monto de los recursos monetarios necesarios para
la realizacion del proyecto, ademas de otros indicadores que serviran
como base para poder realizar la evaluacion financiera y de riesgo

posterior.
5.6.1 Identificacion de ingresos

Dada la naturaleza del proyecto, la principal fuente de ingreso sera la
renta de los lotes industriales, instalaciones recreacionales y comerciales.
Estas Ultimas podran ser alquiladas ya sea por las instituciones que

conformen el parque o bien por personas ajenas a él.

Dado que dentro del centro existiran instalaciones destinadas a diferentes
tipos de actividades, se decidi6 que lo adecuado es manejar tanto el
alquiler por metraje de los lotes, como el establecimiento de una cuota de

condominio, dependiendo de las actividades que se realizaran en ellas.

Los edificios que seran alquilados sera conveniente establecer contratos
de arrendamiento por un plazo de 5 afios, con cuotas por metro cuadrado,
pagaderas mensualmente. Se debe considerar que el porcentaje de las
areas arrendadas sera pequefio en un principio y que por ende, los
ingresos posteriores dependeran del ritmo al cual los espacios restantes
pueden ser alquilados. Se parte del hecho de que los alquileres se

produciran a un ritmo constante.

Sin embargo, debe aclararse que se tiene que mantener la flexibilidad y
deben hacerse consultas con profesionales en distintas materias a lo
largo de la etapa del proyecto, de forma que pueda corroborarse que la
estrategia que esté siguiendo sea la mas adecuada para enfrentar la
situacion que se viva en ese momento en los &mbitos financiero y

economicos de este tipo de mercado.
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Al fundamentarse en todo lo anterior, aqui se detallan tanto las fuentes
como los presupuestos estimados de los ingresos del proyecto; los

precios estan dados de acuerdo a los precios del mercado actual.
5.6.1.1 Fuentes

1. Alquiler: La mayoria de los espacios disponibles seran alquilados,
siendo el sector I, Il que corresponden a las areas de administrativo
y apoyo, y areas recreacionales; ademas de ellos se podran
alquilar los lotes industriales previamente urbanizados.

2. Cuota de servicios industriales y de mantenimiento: Se cobrara
una cuota mensual para los servicios industriales que ofrecera el
centro industrial, tales como: agua, energia eléctrica, fibra 6ptica,

entre otros.
5.6.1.2 Presupuesto

1. Alquiler: La cuota a utilizar sera de 33 BsF por metro cuadrado,
pagadera de forma mensual; este proyecto se aplica a todas las
areas del sector industrial. Las é&reas comerciales y de
recreacion tendran un costo de 99 BsF, por metro cuadrado. Se
espera que las primeras éareas a alquilar seran las
correspondientes al sector industrial.

2. Cuota de mantenimiento y servicios industriales: El monto

aplicado sera de 0.19 BsF por metro cuadrado.

Se recuerda que, como se habia dicho, para establecer la cuota de renta
mensual a cobrar, se utilizaron como punto de comparacion las cifras
cobradas en instituciones de naturaleza similar a las del proyecto
evaluado. Dichos datos pueden ser apreciados en la tabla (15) en ella se
muestra el nombre de la institucioén, la cuota de alquiler mensual por

metro cuadrado y el promedio del costo por metro cuadrado.
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Tabla 15. Comparacién de cuotas mensuales

Instituciones Costo por M2 | Promedio
Zona Industrial San Diego, Valencia 33

Zona Industrial de Valencia 36 33
Zona Industrial sur de Maracaibo 29

Fuente: Elaboracion Propia 2010.

Tomando en cuenta los anteriores resultados, se obtiene que la mejor
cuota a cobrar es 33 BSF por metro cuadrado, por concepto de alquiler, a
modo que esta sea competitiva en el mercado. Las cuotas anteriormente
mencionadas fueron dadas por diversos expertos en el tema industrial, la
cuota para el sector recreacional y administrativo es referencial con la
cuota que cobra la Zona Industrial de Maturin (ZIMCA), y la cuota de

mantenimiento por el Complejo Petrocedeno.

En las siguientes tablas, (Ver tablas 16-18). Se muestran los
presupuestos de las distintas entradas de dinero que se espera tener
tanto por concepto de alquiler y por cuotas de mantenimiento, para los
proximos 4 afos; las cifras estan basadas en los supuestos que se

presentan a continuacion:

e EIl alquiler de los metros cuadrados se muestran en la tabla
23.24.25, para los distintos escenarios estudiados.

e El valor de alquiler del metro cuadrado es igual a 33BSF.

En las tablas mostradas a continuacion se muestran los ingresos por
concepto de alquiler y mantenimiento general del parque, cabe destacar
gue el alquiler estéa referido solamente al espacio en metros cuadrados sin
ningun tipo de edificacién, en el caso del sector industrial, se estudia asi
mismo el alquiler del edificio administrativo el cual constara de 9000
metros cuadrados de construccion. Se desglosan por afio y por mes los
ingresos mensuales que se estima tendr4 el parque en base al

cronograma de alquiler (Ver tablas 23, 24,25)
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Tabla 16. Presupuesto de ingresos, escenario basico

ALQUILER 3.201.000 |9.141.000 | 14.091.000 | 17.391.000 | 23.991.000 | 29.950.800 | 33.250.800 | 36.550.800 | 39.520.800 | 39.685.800 | 41.335.800
MANTENIMIENTO 20.140 54.340 82.840 101.840 139.840 174.154 193.154 212.154 229.254 230.204 239.704
TOTAL 3.221.140 | 9.195.340 | 14.173.840 | 17.492.840 | 24.130.840 | 30.124.954 | 33.443.954 | 36.762.954 | 39.750.054 | 39.916.004 | 41.575.504

ALQUILER 42.325.800 | 44.305.800 | 46.285.800 | 47.275.800 | 47.605.800 | 50.905.800 | 54.205.800 | 59.485.800 | 62.125.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800
MANTENIMIENTO 245.404 256.804 268.204 273.904 275.804 294.804 313.804 344.204 359.404 361.304 361.304 361.304
TOTAL 42.571.204 | 44.562.604 | 46.554.004 | 47.549.704 | 47.881.604 | 51.200.604 | 54.519.604 | 59.830.004 | 62.485.204 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104

ALQUILER 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800
MANTENIMIENTO 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304
TOTAL 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104

ALQUILER 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800 | 62.455.800
MANTENIMIENTO 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304
TOTAL 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104

Fuente: Tablas 15y 23
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Tabla 17.Presupuesto de ingreso escenario optimista

ALQUILER 3.498.000 | 9.438.000 | 14.388.000 | 17.688.000 | 24.288.000 | 30.247.800 | 33.547.800 | 36.847.800 | 39.817.800 | 39.982.800 | 41.632.800
MANTENIMIENTO 20.140 54.340 82.840 101.840 139.840 174.154 193.154 212.154 229.254 230.204 239.704
TOTAL 3.518.140 | 9.492.340 | 14.470.840 | 17.789.840 | 24.427.840 | 30.421.954 | 33.740.954 | 37.059.954 | 40.047.054 | 40.213.004 | 41.872.504

ALQUILER 42.622.800 | 44.602.800 | 46.582.800 | 47.572.800 | 47.902.800 | 51.202.800 | 54.502.800 | 59.782.800 | 62.422.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800
MANTENIMIENTO 245.404 256.804 268.204 273.904 275.804 294.804 313.804 344.204 359.404 361.304 361.304 361.304
TOTAL 42.868.204 | 44.859.604 | 46.851.004 | 47.846.704 | 48.178.604 | 51.497.604 | 54.816.604 | 60.127.004 | 62.782.204 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104

ALQUILER 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800
MANTENIMIENTO 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304
TOTAL 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104

ALQUILER 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800
MANTENIMIENTO 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304
TOTAL 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104

Fuente: Tabla 15y 24
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Tabla 18. Presupuesto de ingreso escenario pesimista

ALQUILER 3.498.000 | 6.798.000 | 10.098.000 | 12.738.000 | 14.388.000 | 16.038.000 | 17.688.000 | 20.988.000 | 24.288.000 | 25.938.000 | 27.588.000
MANTENIMIENTO 20.140 39.140 58.140 73.340 82.840 92.340 101.840 120.840 139.840 149.340 158.840
TOTAL 3.518.140 | 6.837.140 | 10.156.140 | 12.811.340 | 14.470.840 | 16.130.340 | 17.789.840 | 21.108.840 | 24.427.840 | 26.087.340 | 27.746.840

ALQUILER 29.238.000 | 30.888.000 | 32.538.000 | 33.547.800 | 35.197.800 | 36.847.800 | 38.497.800 | 39.817.800 | 39.982.800 | 41.632.800 | 42.622.800 | 44.602.800
MANTENIMIENTO 168.340 177.840 187.340 193.154 202.654 212.154 221.654 229.254 230.204 239.704 245.404 256.804
TOTAL 29.406.340 | 31.065.840 | 32.725.340 | 33.740.954 | 35.400.454 | 37.059.954 | 38.719.454 | 40.047.054 | 40.213.004 | 41.872.504 | 42.868.204 | 44.859.604

ALQUILER 46.582.800 | 47.572.800 | 47.902.800 | 49.552.800 | 51.202.800 | 52.852.800 | 54.502.800 | 56.152.800 | 57.802.800 | 59.782.800 | 62.422.800 | 62.752.800
MANTENIMIENTO 268.204 273.904 275.804 285.304 294.804 304.304 313.804 323.304 332.804 344.204 359.404 361.304
TOTAL 46.851.004 | 47.846.704 | 48.178.604 | 49.838.104 | 51.497.604 | 53.157.104 | 54.816.604 | 56.476.104 | 58.135.604 | 60.127.004 | 62.782.204 | 63.114.104

ALQUILER 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800 | 62.752.800
MANTENIMIENTO 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304 361.304
TOTAL 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104

Fuente: Tabla 15y 25.
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5.6.2 Identificacion de los costos

Los costos totales para este proyecto pueden ser clasificados en tres
grandes rubros: siendo estos identificados como: costos de construcciéon
los cuales pueden a su vez estar compuestos por costos de materia
prima, mano de obra y gastos indirectos de construccion, gastos
administrativos (Dentro de los cuales se encuentran costos de
mantenimiento) y gastos de mercadeo, segun sea el caso. Algunos de
estos costos pueden clasificarse como parte de la inversion inicial
requerida. A continuacion, se presenta la composicion de cada uno de

estos rubros, asi como de sus respectivos presupuestos.

5.6.2.1 Componentes

1) Costos de construccion: dado que se trata de costos de
construccion, estos iran evolucionando de acuerdo al avance de la
obra; igualmente, estos se pueden dividir en: costos de materia prima,
costos de mano de obra directa y gastos indirectos de construccion.

Aqui se presentan cada uno de los elementos:

+ Materia prima: usualmente los materiales a utilizar en el proceso
de construccidon pueden ser catalogados en aglutinantes,
agregados, aceros, equipos mayor y menor, herramientas,
combustibles y lubricantes, madera, muros, drenajes, pisos,
recubrimientos, ya sea de naturaleza naturales o artificiales,
dependiendo de las circunstancias y materiales varios (ladrillos,

blogues, laminas, entre otros)

+ Mano de obra: en términos generales, durante el proceso de
construccion, dentro de los componentes que se tiene por mano
de obra se encuentran el Ingeniero Inspector, Ingeniero Residente,
Maestro albafiil, Maestro carpintero, Maestro cabillero, Maestro

electricista, Maestro plomero, Electricistas, Plomero, Ayudantes
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cabillero, Ayudantes albafil, Ayudantes carpinteros, Ayudantes
electricistas, Ayudantes plomeros, Capataz, Ingeniero calculista,

Arquitecto, Topografo, Ayudantes de topografia.

+ Gastos indirectos de construccién: aqui pueden incluirse los
costos de la oficina de la obra y los imprevistos de construccion.
Los primeros, por lo general, estan compuesto de gastos técnicos
y administrativos, gastos de comunicaciones y fletes, que se
refieren al contacto entre la obra y las oficinas centrales, asi como
el abastecimiento de materiales y equipo adecuado, consumo
varios, como son el uso de equipos especiales y sefializaciones,

entre otros.

2) Gastos de administracion: Para efectos de este analisis, dentro de
estos se clasificaran los gastos de mantenimiento de las instalaciones
del parque; por lo general, este rubro incluye sueldos, gastos de
oficina y gastos de recursos humanos, entre otros, el porcentaje
asignado fue establecido de acuerdo a consideraciones hechas por

expertos en el tema de parques industriales.

3) Gastos de mercadeo: Al igual que el rubro de gastos de
administracion, éste se trabajard& como un porcentaje sobre los

ingresos totales que se obtengan mensualmente.

5.6.2.2 Presupuestos
Aqui se presentan las tablas 18 y 19 de los costos presupuestados para

los proximos 4 afos; nuevamente, estos estan basados en los supuestos

que se presentan mas adelante en este capitulo.
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Tabla 19. Presupuesto de costos, escenario basico

CONSTRUCCION

4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000
ADMINISTRACION 0 128.846 367.814 566.954 699.714 965.234 1.204.998 | 1.337.758 | 1.470.518 | 1.590.002 | 1.596.640 | 1.663.020
MERCADEO 0 1.288.456 | 3.678.136 | 5.669.536 | 6.997.136 | 9.652.336 | 12.049.982 | 13.377.582 | 14.705.182 | 15.900.022 | 15.966.402 | 16.630.202
TOTAL 4.950.000 | 6.367.302 | 8.995.950 | 11.186.490 | 12.646.850 | 15.567.570 | 18.204.980 | 19.665.340 | 21.125.700 | 22.440.024 | 22.513.042 | 23.243.222

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION | 1.702.848 | 1.782.504 | 1.862.160 | 1.901.988 | 1.915.264 | 2.048.024 | 2.180.784 | 2.393.200 | 2.499.408 | 2.512.684 |2.512.684 | 2.512.684
MERCADEO 1.702.848 | 1.782.504 | 1.862.160 | 1.901.988 | 1.915.264 | 2.048.024 | 2.180.784 | 2.393.200 | 2.499.408 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684
TOTAL 3.405.696 | 3.565.008 | 3.724.320 | 3.803.976 | 3.830.528 | 4.096.048 | 4.361.568 | 4.786.400 | 4.998.816 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 2.512.684 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684
MERCADEO 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 2.512.684 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684
TOTAL 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 5.025.368 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 |2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 |2.512.684 | 2.512.684
MERCADEOQ 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 |2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 | 2.512.684 |2.512.684 | 2.512.684
TOTAL 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 | 5.025.368 |5.025.368 | 5.025.368

Fuente: Departamento de costos de CVP y tabla 23
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Tabla 20. Presupuesto de costos, escenario optimista

ANO 1
MESES
1 2 3 4 © 6 7 8 9 10 11 12
CONSTRUCCION 4.950.000 | 4.950.000 4.950.000 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000
ADMINISTRACION 0 70.363 189.847 289.417 355.797 488.557 608.439 674.819 741.199 800.941 804.260 837.450
MERCADEO 0 105.544 284.770 434.125 533.695 732.835 912.659 1.012.229 | 1.111.799 | 1.201.412 | 1.206.390 | 1.256.175
TOTAL 4.950.000 | 5.125.907 5.424.617 5.673.542 | 5.839.492 | 6.171.392 | 6.471.098 | 6.637.048 | 6.802.998 | 6.952.353 | 6.960.650 | 7.043.625

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION 857.364 897.192 937.020 956.934 963.572 1.029.952 | 1.096.332 | 1.202.540 | 1.255.644 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282
MERCADEO 1.286.046 | 1.345.788 1.405.530 1.435.401 | 1.445.358 | 1.544.928 | 1.644.498 | 1.803.810 | 1.883.466 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423
TOTAL 2.143.410 | 2.242.980 2.342.550 2.392.335 | 2.408.930 | 2.574.880 | 2.740.830 | 3.006.350 | 3.139.110 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282
MERCADEQ 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423
TOTAL 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282 | 1.262.282
MERCADEQ 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423 | 1.893.423
TOTAL 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705 | 3.155.705

Fuente: Departamento de costos de CVP y tabla 24
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Tabla 21. Presupuesto de costos escenario pesimista

ANO 1 \
MESES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 \
CONSTRUCCION 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000
ADMINISTRACION 0 175.907 341.857 507.807 | 640.567 | 723542 | 806.517 | 889.492 | 1.055.442 | 1.221.392 | 1.304.367 | 1.387.342
MERCADEO 0 175.907 341.857 507.807 | 640.567 | 723542 | 806.517 | 889.492 | 1.055.442 | 1.221.392 | 1.304.367 | 1.387.342
TOTAL 4.950.000 | 5.301.814 | 5.633.714 | 5.965.614 | 6.231.134 | 6.397.084 | 6.563.034 | 6.728.984 | 7.060.884 | 7.392.784 | 7.558.734 | 7.724.684

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION 1.470.317 | 1.553.292 | 1.636.267 | 1.687.048 | 1.770.023 | 1.852.998 | 1.935.973 | 2.002.353 | 2.010.650 | 2.093.625 | 2.143.410 | 2.242.980

MERCADEO 1.470.317 | 1.553.292 | 1.636.267 | 1.687.048 | 1.770.023 | 1.852.998 | 1.935.973 | 2.002.353 | 2.010.650 | 2.093.625 | 2.143.410 | 2.242.980

TOTAL 2.940.634 | 3.106.584 | 3.272.534 | 3.374.095 | 3.540.045 | 3.705.995 | 3.871.945 | 4.004.705 | 4.021.300 | 4.187.250 | 4.286.820 | 4.485.960
MESES ANO'3 ‘

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 \

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION 2.342.550 | 2.392.335 | 2.408.930 | 2.491.905 | 2.574.880 | 2.657.855 | 2.740.830 | 2.823.805 | 2.906.780 | 3.006.350 | 3.139.110 | 3.155.705

MERCADEO 2.342.550 | 2.392.335 | 2.408.930 | 2.491.905 | 2.574.880 | 2.657.855 | 2.740.830 | 2.823.805 | 2.906.780 | 3.006.350 | 3.139.110 | 3.155.705

TOTAL 4.685.100 | 4.784.670 | 4.817.860 | 4.983.810 | 5.149.760 | 5.315.710 | 5.481.660 | 5.647.610 | 5.813.560 | 6.012.700 | 6.278.220 | 6.311.410

CONSTRUCCION

ADMINISTRACION 2.342.550 | 2.392.335 | 2.408.930 | 2.491.905 | 2.574.880 | 2.657.855 | 2.740.830 | 2.823.805 | 2.906.780 | 3.006.350 | 3.139.110 | 3.155.705
MERCADEO 2.342.550 | 2.392.335 | 2.408.930 | 2.491.905 | 2.574.880 | 2.657.855 | 2.740.830 | 2.823.805 | 2.906.780 | 3.006.350 | 3.139.110 | 3.155.705
TOTAL 4.685.100 | 4.784.670 | 4.817.860 | 4.983.810 | 5.149.760 | 5.315.710 | 5.481.660 | 5.647.610 | 5.813.560 | 6.012.700 | 6.278.220 | 6.311.410

Fuente: Departamento de Costos de CVP y tabla 25.
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Vemos entonces que el centro Industrial de Servicios (CIS) Petroleros de
San Diego de Cabrutica tendra un ingreso promedio de 4.4MBFS por mes
a partir del afio dos.

5.6.3 Estructura de lainversion inicial total
La inversién inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos

necesarios para iniciar las operaciones del proyecto; estos pueden ser

fijos o tangibles y diferidos o intangibles.

En el caso de un centro industrial o parque industrial, las inversiones que
se necesitan hacer durante la etapa de desarrollo son de distinta
naturaleza y magnitud; es con el fin de poder ilustrar esta peculiaridad con
mayor exactitud que a continuacidbn se muestra la composicion y

presupuesto de la inversion.

5.6.3.1 Componentes
1. Adquisicion del terreno: las cifras son un estimado obtenido de

reuniones con los representantes del INTI (Instituto Nacional de
Tierras). De acuerdo a ello se establecido que el terreno tiene un
costo aproximado de 300 BsF por hectarea. Debe aclararse sin
embargo que las tierras donde se piensa construir el Centro
industrial de Servicios de San Diego de Cabrutica, son propiedad
del estado, y este en coordinacion con el INTI cederan las tierras a
Petroleos de Venezuela PDVSA.

2. Urbanismo y mejoras: El proceso de urbanizacion se refiere a la
adecuacion de un terreno o porcion de terreno destinada al
proyecto, a modo que quede lista para poder iniciar la etapa de
construccion de la obra. El proceso de urbanizacion incluye: disefio
y creacion de acceso y calles internas del parque, en disefio y
establecimiento de la relacibn de areas para estacionamientos
(parking, ratios), los trabajos de obra dentro de los cuales se

encuentran los movimiento de tierra, drenajes de aguas pluviales y
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sanitarios, instalacion de red de acueductos, instalacion
distribucion de agua potable, instalacion de red eléctrica, e
instalacion de red de distribucibn de gas, por ultimo debe
determinarse e implantarse los sistemas de iluminacion y
telecomunicaciones que se utilizaran dentro del complejo, una vez
esté funcionando. Tomando en cuenta todos estos elementos y en
conjunto con expertos en urbanismos, se establecié que el costo

aproximado sera de 2.6 MMBFs por hectareas urbanizadas.

3. Adquisicion de licencias de construccion. El costo por

adquisicion del terreno es de 300BsF por hectarea.

4. Construccion de edificios: como se mostro en la seccion anterior
donde se detalla lo que se construira en el centro industrial, este
rubro no incluye las areas para estacionamiento, Unicamente las
edificaciones per se. El costo de la construccidn se estima en cerca
de los 59.400.000 BsF; estos incluyen costos de materia prima,
mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

5. Adquisicion de maquinaria y mobiliario. Esto se refiere
principalmente al mobiliario y equipo de oficinas necesario para las
finalidades administrativas, ademas de cualquier tipo de
maquinaria que deba adquirirse para la prestaciéon de distintos

servicios dentro del parque.

5.6.3.2 Presupuestos

La tabla 22, muestra los egresos que componen la inversion inicial del
proyecto; la duracion del periodo en el cual se realizan dichos
desembolsos es de aproximadamente 2 afios. Recuérdese que los costos
de construccién, debido a que se sigue incurriendo en ellos en el

momento en que se empieza a tener ingresos.
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Tabla 22. Presupuesto de inversion

ADQUISICION DEL TERRENO 91.200

LICENCIA DE CONSTRUCCION

URBANIZACIONES Y MEJORAS 465.400.000

CONSTRUCCION DE OBRAS 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000
COMPRA DE MAQUINARIA Y

MOBILIARIA

TOTAL 465.491.200 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000 | 4.950.000

ADQUISICION DEL TERRENO

LICENCIA DE CONSTRUCCION

URBANIZACIONES Y MEJORAS

CONSTRUCCION DE OBRAS 4.950.000

COMPRA DE MAQUINARIA'Y

MOBILIARIA 495.000 495.000 495.000
TOTAL 4.950.000 495.000 495.000 495.000

Fuente: INTIy Expertos asesores en urbanismo industrial.
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5.6.4 Cronograma de inversiones
En la tabla 22 puede preciarse el ritmo al cual se incurrira en los costos

gue componen la inversion inicial; se ve ademas, la forma en que se
seguira incurriendo en algunos de los costos anteriormente mencionados

en el momento en que se comienza a tener ingresos.

5.6.5 Identificacion de depreciaciones

Las depreciaciones y amortizaciones generalmente son denominadas
costos o gastos virtuales, ya que se consideran como un costo y tiene el
mismo efecto, sin realmente serlo, es decir que no son desembolso de
dinero. La principal ventaja que trae el uso de dichos cargos es la
disminucién en la cantidad de impuestos que deben pagarse; es por esta
razén que su célculo y utilizacion son tan comunes. Aqui se identificaran
todas las depreciaciones y amortizaciones que puedan ser aplicadas a

este proyecto.

5.6.5.1 Depreciaciones
Las depreciaciones son aplicables exclusivamente a los activos fijos; las

principales pueden ser identificadas en este tipo de proyecto son las
correspondientes al mobiliario que se utilizara dentro del parque industrial.
Sin embrago para efectos del presente trabajo no se tomaran en cuenta
las depreciaciones ya que es el costo de los equipos de mobiliario de
oficina es muy pequefio en comparacion al resto de las cifras manejadas

en el presente.

5.6.6 Identificacion y cuantificacion de costo de capital

La fuente de financiamiento que serd manejada es la del capital propio
para este proyecto como Unica fuente ya que solo se desea establecer si

la inversion es 0 no econdmicamente rentable.

Para esta investigacion el costo de capital, a ser utilizado para
posteriormente descontar los flujos de caja es del 15%, ya que la empresa

por directrices de la junta directiva este es el porcentaje que se utiliza.
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5.7Evaluacién financieray de riesgo

Es la parte més importante en un estudio de factibilidad para cualquier
proyecto t como bien lo dice su nombre, tiene como propdésito el evaluar si
éste es financiera/econémicamente viable y el determinar los diversos

tipos de riesgos a los cuales puede estar expuesto.

Con este fin, en este apartado de la tesis se procedera a identificar los
tipos de riesgos a los cuales podria estar expuesto el proyecto, se
calcularan los flujos de cajas estimados para tres escenarios distintos y

con base a ello se determinara la rentabilidad del proyecto.

5.7.1 Identificacion de los principales tipos de riesgo para el
proyecto.

La posibilidad de obtener un resultado distinto al esperado debe
identificarse como un riesgo que tiene variaciones, es decir, que el riesgo
mide tanto los impactos negativos como positivos. Existen diversas en
cuanto a los tipos de riesgos a los que puede enfrentarse un proyecto,
pero para esta investigacion se hara distincion entre el riesgo del negocio

y aquellos tipos de riesgo a los que debe enfrentarse cualquier industria.

5.7.1.1 Riesgo del negocio

El riesgo del negocio se refiere a la incertidumbre que se posee en cuanto
al desempefio futuro del mismo, es decir, la incertidumbre en las
proyecciones de su rendimiento. Este dependera de la naturaleza del
negocio y del mercado en el que éste ultimo se desarrolle. Para ese caso,
pueden identificarse los siguientes elementos, como determinantes del

riesgo del negocio:

+ Periodo de “obtencion de arrendatarios” (lease-up period). Este
debe ser lo mas corto posible, de modo que puedan obtenerse
ingresos de manera rapida y poder asi cubrir las obligaciones

financieras que se tengan lo mas pronto posible.
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+ Tipo de arrendatarios: Si los arrendatarios no son los adecuados,
se corre el riego de no contar con ingresos necesarios para
proseguir con las operaciones del centro industrial, pudiendo llegar
asi a pérdidas significativas o incluso a la clausura.

+ Nivel de apalancamiento operativo: Mide el grado en el que se
utilizan costos fijos en las operaciones de una empresa o proyecto.
Mientras mas alto sea el porcentaje de costos fijos, mayor sera el

grado de apalancamiento.

5.7.1.2 Otros tipos de riesgo

A. Riesgo de terminacidon. Se refiere a los distintos riesgos que

pueden darse desde el momento en que se inicia el proyecto
(etapa de desarrollo), hasta que se empiezan a tener flujos
operativos. Este se clasifica a su vez en riesgo monetario técnico.
Monetario: se refiere a las fluctuaciones de distintas variantes como
la inflacidn o tasas de interés, que puedan presentarse durante ese
periodo de inicio.
Técnico: este tipo de riesgo puede presentarse, principalmente,
durante el periodo de construccién. Un atraso en la obtencion de
material podria parar por completo la construccion, por ejemplo:
llevando asi a un atraso del proyecto ya aun consecuente aumento
de los costos

B. Riesgo tecnoldgico: Como bien lo dice su nombre, este riesgo se
refiere a la tecnologia utilizada en el proyecto. Va desde la escala y
especificaciones de la infraestructura, por ejemplo, hasta la
adecuacion de la maquinaria y el equipo que se utilice, de modo
gue no sean obsoletos o puedan llegar a serlo en un lapso de
tiempo excesivamente corto.

C. Riesgo econdmico: Este riego se refiere a las variaciones que
puedan existir en la demanda de un bien o servicio

D. Riesgo financiero: si existe una volatilidad muy alta en la tasa de

interés, puede verse afectada la capacidad de los inversores de

121



Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

{((()))/ Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea ’>X<‘ PDVS A

cumplir con sus obligaciones bancarias, en caso de que; estas
existan.

E. Riesgo politico. Dentro de este punto se incluyen factores como la
inseguridad de establecimiento de, entre otros, nuevas leyes,
impuestos, reglamentos o requisitos que puedan frenar o afectar el
desempeiio del negocio. Este se incrementa especialmente cuando
se cambia de uno a otro periodo gubernativo.

F. Riesgo de fuerza mayor: Es aqui donde se encuentran los
desastres naturales: para este proyecto en particular, no existe una
significativa posibilidad de que se experimente desastres naturales.

5.7.2 Célculos de flujos de caja de proyecto

En los flujos de caja (FC) o efectivo de un proyecto se consideran “los
desembolsos por inversiones y los flujos de efectivo netos que se esperan
después que un proyecto sea adoptado;(...) es el efectivo real, en
oposicion a la utilidad contable neta, que se recibe o paga durante algun

periodo”

Aqui se calcularan los flujos de caja del proyecto para un periodo de
cuatro (4) afios, en tres escenarios distintos: escenario basico, escenario
optimista y escenario pesimista. Se estableceran distintos premisas para
trabajar cada uno de ellos: la mayor parte de los rubros permaneceran
constantes en tres dos escenarios, mientras que, para estimar los

escenarios optimista y pesimista se cambiaran alguno de ellos.
5.7.2.1 Escenario Basico

A. Los ingresos por conceptos de alquiler creceran cada
cinco anos (de acuerdo a los periodos de duracion que
poseeran los contratos de arrendamiento). Esto se debe
a que los montos de cuotas a pagar seran revisadas, de

modo que se ajusten a los cambios que puedan
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presentarse en cuanto a tendencias inflacionarias, por
ejemplo.

B. Los gastos de administracién (que incluyen costos de
mantenimiento) representaran un 4% sobre los ingresos
totales

C. Los gastos de mercadeo representaran un 4% sobre los

ingresos totales.

5.7.2.2 Escenario Optimista
A. Los lotes industriales puestos en alquiler quedaran

ocupados en un menor lapso de tiempo (ver tabla 24)

B. Los gastos de mercadeo representaran un 3% sobre los
ingresos totales

C. Los gastos por administracién seran de un 2% sobre los
ingresos totales.

5.7.2.3 Escenario pesimista

A. Se llevara un espacio de tiempo ligeramente mayor en
alquilar las distintas areas del parque industrial (Ver tabla
25)
B. Los gastos de administracion representara un 5% sobre
los ingresos totales.
C. Los gastos de mercadeo representard un 5% sobre los
ingresos totales.
Como puede observarse en la tablas (25,26 y 27), los flujos de efectivo
estan calculados mensualmente para cada ano; se hizo de esta forma con
el fin de poder mostrarlos con mas detalle y reflejar una mayor exactitud.
Se hacen proyecciones de flujos de caja para cuatro afios, tomando en
cuenta que la etapa de desarrollo del proyecto es de dos arfos
aproximadamente y que por, lo tanto, este se considera un periodo

suficiente para recuperar la inversién hecha del mismo
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Tabla 23. Ritmo de proyecciones de alquiler, Escenario basico

Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea
Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

X PDVSA

AREAS CATEGORIA DESCRIPCION Metros Metro s Metros | yes
I —— ———————————— cuadrados cuadrados cuadrados
Edificio administrativo 0
Planta de agua 0
Sub estacion 0
Estacion de bomberos 0
Planta de tratamiento de 0
aguas servidas
Administrativo y de [ Estacién reguladora de 0
apoyo gas
Seguridad privada 2.000 1
SECTOR I. Transporte de pasajeros 80.000 1
AREA DE
SERVICIOS Estacion de gasolina 0
Areas de apoyo: bancos,
seguros, centro de 0
computacion, zona de
pesaje
Centros de Escuelas, Bibliotecas 20.000 14 60.000 | 15
formacion
Comedor Comedor 10.000 1
. Plazas
Areas de recreacion
Guarderia 5.000 1
Areas comerciales Areas comerciales 60.000 13
SE(;TOR 1.
AREA Paisajismos
VERDES
Servicios a pozos Servicios a pozos 30.000 12
Laboratorios de s
Crudo Andlisis y pruebas 5.000 10
Servicios técnicos Manejo y tratamiento de
especializados liquidos y solidos 50.000 n
Talleres Taller 100.000 8 90.000 9
Fabricacion y . L
reparacion de Fabncea:zomnééfepsaramon 30.000 16
motores
Servicios de
SECTOR III. ingenieria, Servicios de ingenieria,
AREA consultoras y consultoras y estudios 10.000 17
INDUSTRIAL estudios geotécnicos
geotécnicos
Almacenamiento Almacén 200.000 5 180.600 6 100.000 7
Preparacion, montaje y
Planchada de :
perforacién almacenqmlento de 180.000 2 150.000 3 100.000 4
equipos
Plantas y fabricas Plantas y fabricas 100.000 18 100.000 19 160.000 20
Proveedores Proveedores 80.000 21
Servicios Servicios profesionales de
profesionales de p 10.000 22
apoyo
apoyo

Fuente: Tabla 12
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Tabla 24. Ritmo de proyecciones de alquiler, escenario optimista

X PDVSA

AREAS CATEGORIA  DESCRIPCION Metros Mes Metro Mes | MeUros 1 yeq
__cuadrados | __cuadrados _ cuadrados
Edificio 9.000 1
administrativo
Planta de agua 0
Sub estacion 0
Estacion de 0
bomberos
Planta de
tratamiento de 0
aguas servidas
Estacion
reguladora de 0
Administrativo y gas
de apoyo Seguridad
privada 2.000 1
SECTOR 1. Transporte de
AREA DE pasajeros 80.000 1
SERVICIOS Estacién de 0
gasolina
Areas de apoyo:
bancos,
seguros, centro 0
de computacion,
zona de pesaje
Centros de Escuelas,
formacion Bibliotecas 20.000 14 60.000 15
Comedor Comedor 10.000 1
Guarderia 5.000 1
Areas Areas
comerciales comerciales 60.000 13
SECTOR II. Paisaii
AREA VERDES alsgIsmos
Servicios a Servicios a 30.000 12
pozos pozos
Laboratorios de Andlisis y
Crudo pruebas 5.000 10
- Manejoy
Servicios )
técnicos Rl de 50.000 1
especializados quidos y
sélidos
Talleres Taller 100.000 8 90.000 9
Fabricacion y Fabricacion y
reparacion de reparacion de 30.000 16
motores motores
Servicios de Servicios de
SECTOR III. ingenieria, ingenieria,
AREA consultoras y consultoras y 10.000 17
INDUSTRIAL estudios estudios
geotécnicos geotécnicos
Almacenamiento Almacén 200.000 5 180.600 6 100.000 7
Preparacion,
Planchada de montaje y 180.000 2 150.000 3 100.000 4
perforacion almacenamiento
de equipos
Plantas y Plantas y
fabricas fAbricas 100.000 18 100.000 19 160.000 20
Proveedores Proveedores 80.000 21
Servicios Servicios
profesionales de | profesionales de 10.000 22
apoyo apoyo

Fuente: Tabla 12
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Tabla 25. Ritmo de proyecciones de alquiler, escenario pesimista

\/
Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco % PDVSA

AREAS CATEGORIA DESCRIPCION M2 ‘ Mes | M2 VES M2 VES M2 Mes M2 ‘ Mes M2 Mes M2 |Mes ‘
Edificio administrativo 9.000 1
Administrativo y de apoyo Seguridad privada 80.000 1
Transporte de pasajeros 9.000 1
SECTOR l.
AREA DE Centros de formacion Escuelas, Bibliotecas 20.000 23 60.000 24
SERVICIOS
Comedor Comedor 5.000 1
Guarderia 2.000 1
Areas comerciales Areas comerciales 60.000 22
Servicios a pozos Servicios a pozos 30.000 21
Laboratorios de Crudo Andlisis y pruebas 5.000 19
Servicios técnicos Manejo y tratamiento de liquidos
especializados y sélidos 50.000 20
Talleres Taller 50.000 15 50.000 16 50.000 17 40.000 18
Fabricacion y reparacion de Fabricacion y reparacion de
motores motores 80.000 25
SE(;TOR 1. Servicios de ingenieria, Servicios de ingenieria,
AREA consultoras y estudios consultoras y estudios 10.000 26
INDUSTRIAL geotécnicos geotécnicos
Almacenamiento Almacén 100.000 8 100.000 9 50.000 10 50.000 11 50.000 | 12 | 50.000 | 13 | 30.600 | 14
L Preparacién, montaje y
Planchada de perforacion almacenamiento de equipos 100.000 2 100.000 3 80.000 4 50.000 5 50.000 6 30.600 7
Plantas y fabricas Plantas y fabricas 50.000 27 50.000 28 50.000 29 50.000 30 50.000 | 31 | 50.000 | 32 | 60.000 | 33
Proveedores Proveedores 80.000 34
Servicios [;;)cf)(;zlonales de Servicios profesionales de apoyo | 10.000 35

Fuente: Tabla 12
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Tabla 26. Flujo de efectivo, escenario basico

Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

K PDVSA

Ingresos Totales 0 3.221.140 | 9.195.340 | 14.173.840 | 17.492.840 | 24.130.840 | 30.124.954 | 33.443.954 | 36.762.954 | 39.750.054 | 39.916.004 | 41.575.504 | 289.787.424
C(?nossttrzf:cdign (465.491.200) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (59.400.000)
C. Operativo 0 (1.417.302) | (4.045.950) | (6.236.490) | (7.696.850) | (10.617.570) | (13.254.980) | (14.715.340) | (16.175.700) | (17.490.024) | (17.563.042) | (18.293.222) | (127.506.467)
Depreciacion

UAI (4.950.000) | (3.146.162) 199.390 2.987.350 | 4.845.990 8.563.270 11.919.974 13.778.614 15.637.254 17.310.030 17.402.962 18.332.282 102.880.957
ISR (34%) (73.244.899)
Utilidad Neta (4.950.000) | (3.146.162) 199.390 2.987.350 | 4.845.990 8.563.270 11.919.974 13.778.614 15.637.254 17.310.030 17.402.962 18.332.282 29.636.059
Depreciacion
Inversién inicial (465.491.200)

Ingresos Totales 42.571.204 44.562.604 | 46.554.004 | 47.549.704 | 47.881.604 51.200.604 54.519.604 | 59.830.004 62.485.204 62.817.104 62.817.104 | 62.817.104 | 645.605.848
Costos de construccion 0

C. Operativo (3.405.696) (3.565.008) | (3.724.320) | (3.803.976) | (3.830.528) | (4.096.048) | (4.361.568) | (4.786.400) | (4.998.816) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (51.648.468)
Depreciacion 0

UAI 39.165.508 40.997.596 | 42.829.684 | 43.745.728 | 44.051.076 47.104.556 50.158.036 | 55.043.604 57.486.388 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 | 593.957.380
ISR (34%) (392.011.871)
Utilidad Neta 39.165.508 40.997.596 | 42.829.684 | 43.745.728 | 44.051.076 | 47.104.556 | 50.158.036 | 55.043.604 | 57.486.388 | 57.791.736 | 57.791.736 | 57.791.736 | 201.945.509
Depreciacion

Inversién inicial
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Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

K PDVSA

Ingresos Totales 62.817.104 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 753.805.248
Costos de construccion 0

C. Operativo (5.025.368) (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (60.304.420)
Depreciacién 0

UAI 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 | 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 | 693.500.828
ISR (34%) (457.710.547)
Utilidad Neta 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 | 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 | 235.790.282
Depreciacion

Inversion inicial

Ingresos Totales 62.817.104 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 | 62.817.104 62.817.104 62.817.104 | 62.817.104 62.817.104 62.817.104 62.817.104 | 62.817.104 | 753.805.248
Costos de construccion 0

C. Operativo (5.025.368) (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (5.025.368) | (60.304.420)
Depreciacion 0

UAI 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 | 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 57.791.736 57.791.736 57.791.736 | 57.791.736 | 693.500.828
ISR (34%) (457.710.547)
Utilidad Neta 235.790.282

Depreciacién

Inversién inicial

Fuente: Tablas (16, 19, 22,23)
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Tabla 27. Flujo de efectivo, escenario optimista
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Ingresos Totales 0 3.518.140 9.492.340 | 14.470.840 | 17.789.840 | 24.427.840 | 30.421.954 | 33.740.954 | 37.059.954 | 40.047.054 | 40.213.004 | 41.872.504 | 293.054.424

cccjﬁzttfjcccj:?én (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (59.400.000)

C. Operativo 0 (175.907) (474.617) (723.542) | (889.492) |(1.221.392) | (1.521.098) | (1.687.048) | (1.852.998) | (2.002.353) | (2.010.650) | (2.093.625) | (14.652.721)

Depreciacion

UAI (4.950.000) | (1.607.767) | 4.067.723 | 8.797.298 | 11.950.348 | 18.256.448 | 23.950.856 | 27.103.906 | 30.256.956 | 33.094.701 | 33.252.354 | 34.828.879 | 219.001.703
(148.869.250

ISR (34%) )

Utilidad Neta (4.950.000) | (1.607.767) | 4.067.723 | 8.797.298 | 11.950.348 | 18.256.448 | 23.950.856 | 27.103.906 | 30.256.956 | 33.094.701 | 33.252.354 | 34.828.879 | 70.132.453

Depreciacion

Inversion inicial (465.491.200)

Ingresos Totales 42.868.204 44.859.604 | 46.851.004 | 47.846.704 | 48.178.604 | 51.497.604 | 54.816.604 | 60.127.004 | 62.782.204 63.114.104 63.114.104 63.114.104 649.169.848
Costos de

construccion 0

C. Operativo (2.143.410) (2.242.980) | (2.342.550) | (2.392.335) | (2.408.930) | (2.574.880) | (2.740.830) | (3.006.350) | (3.139.110) | (3.155.705) (3.155.705) (3.155.705) (32.458.492)
Depreciacion 0

UAI 40.724.794 42.616.624 | 44.508.454 | 45.454.369 | 45.769.674 | 48.922.724 | 52.075.774 | 57.120.654 | 59.643.094 | 59.958.399 59.958.399 59.958.399 616.711.356
ISR (34%) (392.011.871)
Utilidad Neta 40.724.794 42.616.624 | 44.508.454 | 45.454.369 | 45.769.674 | 48.922.724 | 52.075.774 | 57.120.654 | 59.643.094 | 59.958.399 59.958.399 59.958.399 224.699.485
Depreciacion

Inversién inicial
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Ingresos Totales 63.114.104 63.114.104 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 63.114.104 63.114.104 63.114.104 63.114.104 757.369.248
Costos de

construccion 0

C. Operativo (3.155.705) (3.155.705) (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) (3.155.705) (3.155.705) (3.155.705) (3.155.705) (37.868.462)
Depreciacion 0

UAI 59.958.399 59.958.399 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 59.958.399 59.958.399 59.958.399 59.958.399 719.500.786
ISR (34%) (457.710.547)
Utilidad Neta 59.958.399 59.958.399 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 59.958.399 59.958.399 59.958.399 59.958.399 261.790.239
Depreciacion

Inversion inicial

Ingresos Totales 63.114.104 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 | 63.114.104 63.114.104 63.114.104 63.114.104 757.369.248
Costos de

construccién 0

C. Operativo (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) | (3.155.705) (3.155.705) (3.155.705) (37.868.462)
Depreciacion 0

UAI 59.958.399 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 | 59.958.399 59.958.399 59.958.399 59.958.399 719.500.786
ISR (34%) (457.710.547)
Utilidad Neta 261.790.239

Depreciacion

Inversion inicial

Fuente: Tablas (17, 20, 22,24)
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Tabla 28. Flujo de efectivo, escenario pesimista

\/
Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco ')X(‘ PDVSA

Ingresos Totales 0 3.518.140 6.837.140 | 10.156.140 | 12.811.340 | 14.470.840 | 16.130.340 | 17.789.840 | 21.108.840 | 24.427.840 | 26.087.340 | 27.746.840 | 181.084.640
Costos de

construccién (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (4.950.000) | (59.400.000)
C. Operativo 0 (351.814) (683.714) (1.015.614) | (1.281.134) | (1.447.084) | (1.613.034) | (1.778.984) | (2.110.884) | (2.442.784) | (2.608.734) | (2.774.684) | (18.108.464)
Depreciacion

UAI (4.950.000) | (1.783.674) 1.203.426 4.190.526 6.580.206 8.073.756 9.567.306 11.060.856 14.047.956 17.035.056 18.528.606 | 20.022.156 103.576.176
ISR (34%) (72.804.501)
Utilidad Neta (4.950.000) | (1.783.674) 1.203.426 4.190.526 6.580.206 8.073.756 9.567.306 11.060.856 | 14.047.956 | 17.035.056 | 18.528.606 | 20.022.156 30.771.675
Depreciacion

Inversion inicial (465.491.200)

Ingresos Totales 29.406.340 31.065.840 | 32.725.340 | 33.740.954 | 35.400.454 | 37.059.954 | 38.719.454 | 40.047.054 | 40.213.004 | 41.872.504 42.868.204 44.859.604 447.978.706
Costos de

construccién 0

C. Operativo (2.940.634) | (3.106.584) | (3.272.534) | (3.374.095) | (3.540.045) | (3.705.995) | (3.871.945) | (4.004.705) | (4.021.300) | (4.187.250) (4.286.820) (4.485.960) (44.797.871)
Depreciacion 0

UAI 26.465.706 27.959.256 | 29.452.806 | 30.366.859 | 31.860.409 | 33.353.959 | 34.847.509 | 36.042.349 | 36.191.704 | 37.685.254 38.581.384 40.373.644 403.180.835
ISR (34%) (266.099.351)
Utilidad Neta 26.465.706 27.959.256 | 29.452.806 | 30.366.859 | 31.860.409 | 33.353.959 | 34.847.509 | 36.042.349 | 36.191.704 | 37.685.254 38.581.384 40.373.644 137.081.484
Depreciacion

Inversién inicial

131



O

\/
Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco ')X(‘ PDVSA

Ingresos Totales 46.851.004 47.846.704 | 48.178.604 | 49.838.104 | 51.497.604 | 53.157.104 | 54.816.604 | 56.476.104 | 58.135.604 60.127.004 62.782.204 63.114.104 652.820.748
Costos de

construccién 0

C. Operativo (4.685.100) | (4.784.670) | (4.817.860) | (4.983.810) | (5.149.760) | (5.315.710) | (5.481.660) | (5.647.610) | (5.813.560) | (6.012.700) (6.278.220) (6.311.410) (65.282.075)
Depreciacion 0

UAI 42.165.904 43.062.034 | 43.360.744 | 44.854.294 | 46.347.844 | 47.841.394 | 49.334.944 | 50.828.494 | 52.322.044 | 54.114.304 56.503.984 56.802.694 587.538.673
ISR (34%) (387.775.524)
Utilidad Neta 42.165.904 43.062.034 | 43.360.744 | 44.854.294 | 46.347.844 | 47.841.394 | 49.334.944 | 50.828.494 | 52.322.044 54.114.304 56.503.984 56.802.694 199.763.149

Depreciacion

Inversion inicial

Ingresos Totales 46.851.004 47.846.704 | 48.178.604 | 49.838.104 | 51.497.604 | 53.157.104 | 54.816.604 | 56.476.104 | 58.135.604 60.127.004 62.782.204 63.114.104 652.820.748
Costos de

construccion 0

C. Operativo (4.685.100) | (4.784.670) | (4.817.860) | (4.983.810) | (5.149.760) | (5.315.710) | (5.481.660) | (5.647.610) | (5.813.560) | (6.012.700) (6.278.220) (6.311.410) (65.282.075)
Depreciacion 0

UAI 42.165.904 43.062.034 | 43.360.744 | 44.854.294 | 46.347.844 | 47.841.394 | 49.334.944 | 50.828.494 | 52.322.044 54.114.304 56.503.984 56.802.694 587.538.673
ISR (34%) (387.775.524)
Utilidad Neta 199.763.149

Depreciacion

Inversion inicial

Fuente: Tablas (18,21, 22,25)
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Tabla 29. Flujo de efectivo (Resumen) escenario basico.

Ingresos Totales 289.787.424 645.605.848 753.805.248 753.805.248
Costos de construccion (59.400.000)

Costos Operativos (127.506.467) (51.648.468) (60.304.420) (60.304.420)
Depreciacion

UAI 102.880.957 593.957.380 693.500.828 693.500.828
ISR (34%) (73.244.899) (392.011.871) | (457.710.547) | (457.710.547)
Utilidad Neta 29.636.059 201.945.509 235.790.282 235.790.282
Depreciacion

Inversién inicial (465.491.200)

Flujo de caja neto (465.491.200) 29.636.059 201.945.509 235.790.282 235.790.282

Fuente: Tabla 26.

Tabla 30.Flujo de efectivo (Resumen) escenario optimista

Ingresos Totales 293.054.424 649.169.848 757.369.248 757.369.248
Costos de construccion (59.400.000)

Costos Operativos (14.652.721) (32.458.492) (37.868.462) (37.868.462)
Depreciacion

UAI 219.001.703 616.711.356 719.500.786 719.500.786
ISR (34%) (148.869.250) | (407.029.495) | (474.870.518) | (474.870.518)
Utilidad Neta 70.132.453 209.681.861 244.630.267 244.630.267
Depreciacion

Inversion inicial (465.491.200)

Flujo de caja neto (465.491.200) 70.132.453 209.681.861 244.630.267 244.630.267

Fuente: Tabla 27

Tabla 31. Flujo de efectivo (Resumen) escenario pesimista

Ingresos Totales

181.084.640

447.978.706

652.820.748 652.820.748

Costos de construccion

(59.400.000)

C. Operativo

(18.108.464)

(44.797.871)

(65.282.075) (65.282.075)

Depreciacion

UAI 103.576.176 403.180.835 587.538.673 587.538.673
ISR (34%) (72.804.501) (266.099.351) | (387.775.524) | (387.775.524)
Utilidad Neta 30.771.675 137.081.484 199.763.149 199.763.149
Depreciacion

Inversién inicial (465.491.200)

Flujo de caja neto (465.491200) | 30771675 137.081.484 199.763.149 199.763.149

Fuente: Tabla 28
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5.7.3 Célculo de indicadores de rentabilidad del proyecto: Valor
Presente Neto (VPN) y la Tasa interna de retorno (TIR)

En esta seccion se procedera a calcular dos indicadores de rentabilidad
del proyecto, siendo; estos el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR). Al igual que con los flujos de caja esto se hara para los
tres escenarios arriba presentes, dichos indicadores son los mas
utilizados en el andlisis de rentabilidad financiera de los proyectos, lo que
se debe principalmente a que son métodos de estimacién que toman en

cuenta el valor del dinero en el tiempo.
5.7.3.1 Valor Presente Neto

De manera mas especifica, el valor Presente neto de un proyecto es el
“valor monetario que resulta de restar la inversion inicial a la sumatoria de

los flujos de cajas descontados”

De esta forma determinarse si el VPN es igual a cero, positivo 0 negativo.
Se da cualquiera de los dos primeros casos, quiere decir que el proyecto
es financieramente rentable. Para poder descontar los flujos de cajas, se
utilizé la tasa del costo de capital, sefialada anteriormente. (Ver tablas
32,33, 34)

5.7.3.1.1 Valor Presente Neto, para los distintos escenarios

+ Escenario basico

Tabla 32. Valor Presente Neto de los flujos de caja, escenario basico

ANOS 0 1 2 3 4
Flujo de Caja Neto (465.491.200) | 29.636.059 | 201.945.509 | 235.790.282 235.790.282
\é';.g de los flujos de (465.491.200) 25.770.486 | 152.699.818 | 155.035.938 134.813.859
VPN 2.828.900

Fuente: Elaboracion propia 2010.
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+ [Escenario optimista

Tabla 33. Valor Presente Neto de los flujos de caja, escenario optimista

i L, . . 4 v
)} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea % PDVSA

ANOS 0 1 2 3 4
Flujo de Caja Neto (465.453.700) 70.132.453 | 209.681.861 | 244.630.267 244.630.267
\C/';.g de los flujos de (465.453.700) | 60.984.742 | 158.549.611 | 160.848.372 | 139.868.149
VPN 54.797.174
Fuente: Elaboracion propia 2010.

+ Escenario pesimista

Tabla 34. Valor Presente Neto de los flujos de caja, escenario pesimista

ANOS 0 1 2 3 4 |
Flujo de Caja Neto (465.491.200) 30.771.675 | 137.081.484 | 199.763.149 199.763.149
\é';j';' de los flujos de (465.491.200) 26.757.978 103.653.296 | 131.347.513 114.215.229
VPN (89.517.184)

Fuente: Elaboracion propia 2010.

De las tablas anteriores podemos ver que los Valores Presentes son:

+ Para el escenario basico: 2.828.900
+ Para el escenario optimista: 54.797.174
+ Para el escenario pesimista: -89.517.184

Estos valores juntos con los valores presentes perpetuos nos arrojaran el

valor presente en los diversos escenarios estudiados.

De las tablas anteriores se puede apreciar los valores VPN para los

diversos escenarios. Los resultados de los dos primeros escenarios

muestran valores favorables, siendo el escenario pesimista el que arroja

un valor negativo VPN pesimista= -89.517.184. Lo que hace pensar que

en el escenario pesimista la inversion no econdmicamente rentable. Sin

embargo el VPN bésico se muestra una cifra significativa de dinero, se

cree que los ingresos incrementardn considerablemente el valor de la

inversion haciéndola mas rentable y aumentando consecuentemente su

VPN.
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5.7.3.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Por su parte, la tasa interna de retorno nos indica la “tasa de descuento
gue obliga al valor presente de los flujos de efectivo esperados a igualas
su costo inicial’. Es decir que, mientras la TIR sea igual o superior al
rendimiento requerido por los inversionistas del proyecto, en este caso
PDVSA, éste serd econOmicamente rentable. Los resultados que

arrojaron cada uno de los escenarios fueron los siguientes, (ver tabla 35).

Tabla 35. Tasa interna de retorno de los escenarios estudiados

Escenario Escenario Escenario
TASA INTERNA DE basico Optimo pesimista

RETORNO (TIR)

Fuente: Elaboracion propia 2010.

De la tabla anterior podemos ver que la mejor tasa de retorno no las
ofrece el escenario optimista con un 20%, seguida por el escenario basico

con un 15%.

5.8Impacto social

El impacto social de un proyecto puede determinarse a través de la
identificacion de factores externos, es decir de los colaterales de la
produccion o consumo, en este caso, de los servicios brindados y las
actividades en general que se llevaran dentro del Centro industrial de
Servicios Petroleros, que afectan a un tercero. Dichas secuelas pueden
ser tanto positivas como negativas y no pueden evitarse. Para este
proyecto, los efectos que se tendran sobre las empresas directamente
involucradas en él y la comunidad en general, son positivos en su
mayoria.
1. Beneficios para la industria (empresas participante)

Las empresas dentro del parque pueden tener una mejor eficiencia

econdmica al compartir los gastos en servicios industriales, esto

pueden causarles posibles ahorros en costos, que no se

presentaria al tener contratos con empresas ajenas al parqué.
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Dispondrian de un lugar con la infraestructura necesaria para el
desarrollo de las actividades industriales, cercanas a los bloques
de produccién

2. Beneficios para la comunidad

+ Surgimiento de una herramienta para el desarrollo
econdémico de la zona. Mediante la organizacion del uso de
los recursos que se disponen llevando a una consecuente
estabilizacion de los precios de los bienes que se produzcan

+ Creacién de nuevos empleos: las personas que vivan en
San diego de Cabrutica podran aprovechar las plazas de
trabajo que se creen en el parque industrial.

+ Obtencion de nuevos cliente: las empresas que se localizan
actualmente en san Diego tendran la oportunidad de tener
nuevos clientes para sus productos o0 servicios,
especialmente aquellos que se encargan del suministro de
materia prima para la construccion.

+ Creacion de areas recreativas. Ya que el parque industrial
incluird diversas é&rea recreativas, de las cuales pueden
hacer disposicion no solo las empresas que se establezcan
en el sino también la comunidad de la poblacién de San
Diego de Cabrutica, creando nuevos centro de
entretenimiento en el area.

+ Mayor control del impacto ambiental: las empresas que
compongan el complejo estaran sujetas a reglamentos
concernientes a los limites maximos de contaminacion que

pueden generar dentro del mismo.

Con la construccion del Centro Industrial de Servicios Petroleros de San
Diego de Cabrutica, los bloques petroleros y compafiias cercanas
tendrian acceso a infraestructura y equipos que les permitan mejorar por
ejemplo, el manejo y almacenamiento de materias primas y mercaderia.

Por otro lado, la co-localizacion de varias empresas permitira a distintos
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proveedores el agilizar el transporte de sus mercancias Yy

consecuentemente, el acceso de comunicacion con sus clientes.

Como se puede apreciar entonces la creacion de este centro industrial no
solo beneficiara a quienes estén directamente involucrados con él, sino
también a la comunidad de San Diego y sus alrededores, contribuyendo
con el desarrollo econémico de la zona sur del pais, y pudiendo de esta

manera otorgarle un mayor atractivo como opciones de futura inversion.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones que se presentan a continuacion, describen los
resultados obtenidos en la presente investigacion, los cuales son
considerados relevantes para el estudio y para dar cumplimiento a los
objetivos especificos fijados para cada una de las preguntas de

investigacion. Bajo esta consideracion, se discute lo siguiente:

1. Los servicios industriales mas importante con lo que debe contar el
centro industrial de servicios petroleros son: agua, electricidad,
gas, vialidad, fibra dptica.

2. En Venezuela no existe una reglamentacion para la promocion y
desarrollo de zonas industriales en el pais

3. Los posibles negocios mas importantes en cuanto a su demanda
gue se pueden localizar en el CIS de San Diego de Cabrutica son:
Planchada de perforacion, Talleres, Almacenes, fabricacion y
reparacion de motores, manejo y tratamiento de liquidos y sélidos y
laboratorios de crudos

4. La mejor alternativa para la localizacion del CIS Petroleros es la
poblacién de San diego de Cabrutica.

5. El desarrollo industrial de aplegarse al desarrollo urbano que se
planifica para la poblacién de San Diego.

6. Para el disefio del Layout se tomaron consideraciones ambientales
y la naturaleza de las empresas que se encontraban alli, para
evitar exposiciones 0 riesgos innecesarias a los trabajadores y
personas que visiten el parque.

7. Las actividades que se requieren estén cerca de los bloques
petroleros son: Planchada de Perforacion y los almacenes que
apoyardn las construcciones de la Estaciones Centrales de

Procesamiento y la perforacion de pozos.

139



{(«)))} Centro Industrial de Servicios Petroleros del drea .)X:« PDVSA

Junin de la Faja Petrolifera del Orinoco

8. El desarrollo industrial de San Diego de Cabrutica, sera posible
debido a la cantidad de proyectos que se desarrollaran para
mejorar las condiciones de servicios en ese lugar.

9. La evaluacién econdmica arrojé como resultado que los escenarios
bésicos y optimista del proyecto son rentables.

10. La tasa interna mayor del proyecto la presenta el escenario

optimista con un TIR del 20%.
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RECOMENDACIONES
+ Se sugiere realizar la evaluacion y estudios de suelos donde se

prevé la construcciéon del Centro Industrial de San Diego de
Cabrutica.

+ Se manifiesta que se realice un estudio de flujo de transito para
conocer y determinar el ancho y el tipo de vialidad que se
requeriran dentro del parque.

+ Se propone la realizacién de una normativa legal para cubrir el
desarrollo de la FPO.

+ Se considera que deben cometerse estudios mas detallados de los
consumos de agua Yy electricidad para cada una de las categorias
contempladas.

+ Se exhorta a una actualizacion de la inversiéon una vez que se
tenga la estimacion de los gastos para el desarrollo de la ingenieria
del proyecto.

+ Se invita a que sean evaluadas otras oportunidades de negocios
gue puedan suministrar bienes y servicios a las empresas que
haran vida dentro del CIS.

+ Se recomienda que se cologue en marcha una campafia de
promocion industrial para la captacion de los inversionistas dentro
del parque, mediante promociones econémicamente atractivas.

+ El CIS se debe sincronizar con el arranque de la perforacién de
pozos, para que este pueda brindar facilidades de apoyo en la
etapa de construccion de obras en el area Junin.

+ Si el CIS cambia la perspectiva industrial y alcance es mejor dar
una segunda revisién a la macrolocalizacién, ya que la poblacién

de Zuata también ofrece condiciones favorables.
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GLOSARIO DE TERMINOS

APIl: La medida de Grados APl es una medida de cuanto pesa un
producto de petroleo en relacion al agua. Si el producto de petréleo es
mas liviano que el agua y flota sobre el agua, su grado API es mayor de
10. Los productos de petroleo que tienen un grado APl menor que 10 son

mas pesados que el agua y se asientan en el fondo.

Denudacién: Desprendimiento o desaparicion de la parte mas externa de

la corteza terrestre a causa de la erosion.

Energia eléctrica: Tarifas de energia eléctrica para Media Tension
también denominadas O-M y H-M, corresponde al tipo de energia
utiizada por la mayoria de las empresas ubicadas en los parques
industriales seleccionados. La primera de las tarifas corresponde a

demandas de menos de 100kw y la segunda a demandas mayores.

Estado de Flujo de Efectivo: Estado financiero disefiado para
proporcionar informacién acerca de los ingresos de pagos de efectivo,
actividades de inversion y actividades de financiacion de una empresa. Es

Gtil en la evaluacion de la solvencia de la compaiiia.

Estados Financieros: Documentos del negocio que presentan
informacion financiera sobre una entidad a personas y organizaciones
fuera del negocio. Bajo este término se agrupan, el Estado de Situacion o
Balance General, Estado de Resultados, Estado de Origen y Aplicacion
de Fondos, Estado de Capital, etc. Son informes que resumen la situaciéon

financiera y los resultados de la operacion de una empresa.

Estudio de Factibilidad: Es un estudio economico-financiero de la
proyeccion financiera esperada de las alternativas viables (escenarios) de
una entidad, proyecto, producto o servicio con el objetivo de analizar el
riesgo y la incertidumbre de los proyectos de interés, que se utiliza como
soporte por parte de los directivos de una empresa para la toma de la
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decision de aceptar o rechazar la compra o instauracion de la actividad

evaluada.

Flujo de Caja o Cash Flow: Saldo proyectado o real de la diferencia

entre los ingresos y gastos de una entidad.

Flujos de efectivo: Término que describe tanto los ingresos (entradas)

como los pagos (desembolsos) de efectivo.

Franquicias y licencias: Privilegios otorgados por un negocio privado o
un gobierno para vender un producto o servicio de acuerdo con

condiciones especificadas.

Ganancia: Un aumento en el capital del propietario que no es resultado

de un ingreso o una inversion que realice el propietario de negocio.

Gas natural: Este es un combustible que por su costo y limpieza se
promueve no solo para uso residencial, sino industrial. Las ciudades que

a la fecha no cuentan con gas natural utilizan gas LP o combustoleo.

Geomorfologia: es la rama de la geografia que estudia el relieve de la
Tierra, el cual es el resultado de un balance dinAmico —que evoluciona
en el tiempo— entre procesos constructivos y destructivos, dinamica que

se conoce de manera genérica como ciclo geograéfico.
Macollas: Conjunto de pozos productores, agrupados en una zona

Macrolocalizacion: se refiere a la ubicacién de la macrozona dentro de la

cual se establecera un determinado proyecto.

Obrero calificado: Persona vinculada directamente al proceso de
produccion, que desarrolla operaciones de complejidad mediana, que
requieren de un conocimiento o habilidad especificos. Ejemplos:

mecanico industrial, técnico electrénico y operador de maquina.
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Obrero no calificado: Persona vinculada directamente al proceso de
produccion, que desarrolla operaciones de baja complejidad, que no
requieren de un conocimiento o habilidad especificos. Ejemplo: ayudante

de obrero y trabajador que realiza actividades de ensamble.

Planchada de perforacion: Término utilizado en la explotacion petrolera
para referirse al lugar donde se guardan los equipos de perforacion de

POZO0s.

Planificacién estratégica: Proceso de planificacién, a nivel de una
organizaciéon, que comprende: la elaboracién de un diagndstico interno y
del ambiente externo; la formulacion de una misién y de objetivos (largo y
mediano plazo) y metas (corto plazo); el andlisis (externo) de
oportunidades y riesgos (posicionamiento en el medio); el analisis
(interno) de fortalezas y debilidades; la formulacién y la seleccion de la
estrategia (alternativas, métodos); la determinacibn de recursos,
actividades, costos, entes responsables y plazos (implementacion) y la

evaluacion. Incluye planes estratégico, tactico y operacional.

Poblacién desocupada: Persona de 12 y mas afos que en el tiempo de

referencia no tuvieron trabajo sin embargo lo buscé activamente.

Poblacion Econdmicamente Activa: Personas de 12 y mas afios que en

el tiempo de referencia se encontraban ocupadas o desocupadas.

Poblacion ocupada: Persona de 12 y mas afios que realiz6 alguna
actividad econémica, a cambio de un sueldo, salario, jornal u otro tipo de
pago en dinero o en especie. Incluye a las personas que tenian trabajo
pero no laboraron en el tiempo de referencia por alguna causa temporal,
sin que hayan perdido el vinculo con su trabajo. También estan incluidas
las personas que ayudaron en el predio, fabrica, tienda o taller familiar sin
recibir un sueldo o salario de ninguna especie, asi como a los aprendices

0 ayudantes que trabajaron sin remuneracion.
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Precio de venta de terrenos: Ademas del libre juego de la oferta y la
demanda, los precios de los terrenos se ven influenciados, en el caso de
los privados, por los servicios asociados y la ubicacion, y por el impacto

socio-economico del proyecto en los de caracter publico.

Renta de naves industriales: Se refiere a rentas de naves existentes en
los parques, cuyos niveles estan determinados por el libre juego de la
oferta y la demanda, las caracteristicas del edificio y los servicios

ofrecidos, asi como la ubicacion.

Superficie de reserva: Area de terreno dentro de un parque que ain no

cuenta con los elementos de urbanizacion.

Superficie disponible: Area disponible para compra y/o renta dentro del

parque, la unidad utilizada es la hectéarea.

Superficie Total del Parque: Area delimitada de terreno que abarca el

parque industrial.

Superficie urbanizada: Area de terreno del parque que cuenta con la

infraestructura y servicios necesarios para el asentamiento industrial.

Técnico de produccion: Persona que supervisa las actividades de un
grupo de operadores, encargados de labores productivas y de soporte:
Ademas, atiende los problemas de produccion, coordinando los apoyos

necesarios de las areas de servicios.
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